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uego de la aprobacion de la Ley 1314 del
_2009, que en materia contable, pone al
pais a caminar hacia los grandes reguladores
internacionales, es importante complementar
esta iniciativa en el siguiente sentido:

Enprimerlugar, retomandolas conclusionesdela
convocatoriaadelantadaporlaSuperintendencia
de Sociedades en julio del 2014, (ejercicio de
construccion conjunta) y capitalizando lo que
los organismos internacionales como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario dijeron del pais
en el famoso Informe ROSC (Reports on the
Observance of Standards and Codes: Informe
sobre Observancia de Codigos y Normas); se
debe procurar validar los esfuerzos que por
puro sentido comun, la comunidad contable
ha construido como grupo, reflejados en las
asociaciones de contadores de las universidades
que tienen su programa de contaduria
acreditado, asi como en las agremiaciones que
por mas de sesenta anos han representado a

José Orlando Ramirez Zuluaga
Director General
Junta Central de Contadores

=

los Contadores Publicos como grupo.

Es necesario capitalizar las experiencias
logradas en este ejercicio y aportar elementos
para fortalecer la convergencia contable con
herramientas modernasde administracion,tomar
la iniciativa de poner a la comunidad contable
colombiana a jugar como un equipo Yy, darles
algunos elementos de Tecnologia de Estudio
que les permita asumir este reto de abordar con
criterio los Estandares Internacionales.

Para lograr estos ajustes se hace necesario
tramitar una Ley Estatutaria, la cual,
los promotores del proyecto tenemos a
consideracion de la comunidad contable y el
Honorable Congreso de la Republica en el
sitio www.ccpcolombia.org. Distinguida como
Proyecto de Ley de Convergencia Contable I,
que pretendemos socializar por medio de esta
publicacion.

José Orlando Ramirez Zuluaga

G Sea esta la oportunidad de agradecer publicamente al Dr. Enrique Garcés Echavarria, socio de
la Organizacion CORONA, HOMECENTER y FALABELLA, por su apoyo incondicional a nuestra
iniciativa, asi como a su respaldo a nuestra propuesta de organizar la profesion contable en
Colombia.
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EJERCICIO DE
CONSTRUCCION
CONJUNTe

a Superintendencia de Sociedades, en
‘ un valioso ejercicio de construccion

conjunta, convoco el pasado mes de
julio del 2014 en la ciudad de Medellin, a un
destacado grupo de lideres y dirigentes de
la profesion contable donde se analizaron
cuatro ejes tematicos a saber: Aseguramiento,
Futuro de la Profesion Contable, Transformacion
Empresarial y Relacionamiento del Estado con
sus Usuarios.

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Proceso de convergencia
Construccién conjunta

En el analisis juicioso que se adelant6 en este

foro, se determind como cadena de valor de la
profesion contable los siguientes:

e Formacion Profesional
Habilitacion Profesional
Acreditacion Profesional
*  Supervision

e Sancion

Se definieron como hechos de la profesion:

e Es una profesion de alta responsabilidad
social y cuyo ejercicio tiene alto impacto en
terceros.

* Es una profesion con programas en toda la
geografia del pais, en los cuales, a algunos

de estos programas regionales, no ha llegado
el mensaje de la convergencia.

e No hay unidad de criterio de formacion. Entre
unos y otros programas puede haber una
gran diferencia.

e |a Junta Central de Contadores tiene varias
de las responsabilidades en la cadena
de valor, pero no tiene los recursos y la
estructura suficiente para desarrollarlas.

En cuanto a la habilitacion de la profesion se
planteé:

e Se debe mantener la habilitacion profesional
como una funcion independiente de la
formacioén. Sin embargo, no es suficiente con
la certificacion del ano de experiencia, ya que
es muy dificil comprobar la calidad de esa
experiencia.

e Se debe complementar la certificacion de
experiencia profesional con un examen de
Estado, que permita la verificacion de esa
habilitacion (parecido al ECAES).

En cuanto a la acreditacion profesional se

concluyo:

e Se debe buscar la figura de renovacion de la
Tarjeta Profesional, para mantener la vigencia
de las competencias como profesional.

Los procesos de acreditacion deben ser
diferenciados para las actividades de ejercicio
profesionales que implican mayor riesgo (ej.
Revisoria Fiscal).

e Las Certificaciones de las especializaciones
son independientes de las acreditaciones y
se pueden implementar de forma separada,
dependiendo de la demanda de este tipo de

Serviclos.
st | JUNTA CENTRAL @ 5
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Relaciﬂn de los

Usuarios con el
Eslado

cual sergadministrada por un
Eﬁin debe fraducirse a una

La funcion debe mantenerse en la Junta
Central de Contadores reestructurada 'y
fortalecida.

En cuanto a la Supervision Profesional se J
concluyo que:

No hay ejercicio de Supervision Preventivo
sino Correctivo. Asi que para implementar
esa Supervision Preventiva se observaron los

La Comisiéon que estudio la Relaciéon de los
Usuarios con el Estado planteé:

siguientes aspectos:

Respecto al tema de Sanciones se concluyé:

6

Aprovechar las bases de datos de la
informacion que existe en los gremios,
universidades y entes de Supervision,

para hacer cruces de informacion de los
profesionales que ejercen la profesion
(Sistemas de Informacion Integral).
Realizar reportes anuales del ejercicio
profesional como una rendicion de cuentas
(Indicadores de alertas y riesgos).

Enfocar la supervision a las actividades de
mayor riesgo en ejercicio de priorizacion.
Realizar la construccion de una matriz de
riesgo de Supervision de toda la cadena de
valor de la profesion.

Si bien el debido proceso ya esta definido,
debe ser producto de ajustes (tal como
definir la escala de graduacion de las faltas
u errores, entre otros aspectos), mediante la
modificacion de la Ley 43 de 1990.

Utilizar nuevas herramientas para agilizar los
procesos.

Permitir que los miembros de este Tribunal
sean de tiempo completo, para poder darle
tramite a 1.700 procesos aproximadamente.

somsiiine | JUNTA CENTRAL (d o)
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Es necesario crear una Central Unica

donde se contemple informacién con fines
tributarios, financieros y contables de manera
desagregada, la cual sera administrada por
un organo independiente. Su creacion debe
traducirse a una politica publica contemplada
en un documento CONPES.

La Comisidon que estudio el proceso de
Aseguramiento planteé:

Se necesita un organismo proactivo para la
vigilancia de la profesién, que sancione las
faltas a la ética pero que asegure el debido
proceso. Este debe ser independiente y
contar con recursos humanos, técnicos y
econoémicos suficientes. Contribuyendo, de
este modo, a fortalecer la credibilidad de la
profesion.

Se sugiere un programa de control de calidad
de la practica profesional de Aseguramiento.
Por ejemplo; revision entre las mismas firmas,
asi como la adopcién de la norma de control
de calidad No. 1 de IFAC.

Se debe contar con actualizacion permanente
(acreditacion), para ejercer la Revisoria Fiscal.
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La Comision del
—anco Mundial v e
—ondo Monetario
Nnternacional
iInforme ROSC

._

n el ano 2003 se adelantd en nuestro pais
E un estudio de las practicas contables y

de auditoria, como una iniciativa conjunta
del Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), relacionada a los Informes
sobre el Cumplimiento de Normas y Codigos
(ROSCQC). El estudio, que se centrd en las
fortalezas y debilidades del medio contable y
de auditoria que inciden en la calidad de los
informes financieros de las sociedades, abarcd
tanto los requisitos como las practicas, tal como
se aplican en la realidad. Para ello se utilizd
como documentos de referencia los Estandares
Internacionales de Contabilidad (EIC) y los
Estandares Internacionales de Auditoria (NIA)

Banco Mundial

Entre otras de las falencias y debilidades
detectadas por esta Comision podemos destacar
las siguientes:

@ Los requisitos juridicos y legales del
pais, en lo referente a la contabilidad, no
conducen a una practica de presentacion
de informes financieros de alta calidad.

8  ...iy|duntacentraL (€D
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Aunque Colombia cuenta con multiples
fuentes de normas y reglas sobre contabilidad
establecidas en la ley, algunos de los requisitos
contables rinen entre si. Por consiguiente,
quienes elaboran y auditan los informes, se
enfrentan a confusiones en el momento de
aplicar los tratamientos contables especificos y
de cumplir las obligaciones de divulgacion. Por
lo cual, la calidad de los estados financieros se
ve afectada en forma negativa.

Los requisitos legales sobre la practica contable
se encuentran en:

(a) El Codigo de Comercio, que
estipula los requisitos de la
contabilidad general que
deben observar las
sociedades en cuanto a
la teneduria de libros
contables, los registros
de las transacciones y
la preparacion de los
estados financieros.

(b) La Ley 43 de
1990, que dispone
un marco legal
general que autoriza
al gobierno a expedir
normas pormenorizadas
sobre la contabilidad y la
auditoria en Colombia, asi
como a regular la practica
de la Contaduria Publica como
profesion.

Ademas de estas fuentes de requisitos contables,
diversos organismos gubernamentales y entes
reguladores expiden el Plan de Cuentas y las
instrucciones contables. La ley 222 de 1995
facultd a algunos organismos reguladores, asi
como a otras entidades gubernamentales, a
expedir normas contables para las entidades
bajo su supervision.

“Las Superintendencias son los organismos mas
activos en la expedicion de normas contables.”



Facil Acceso a la Profesion

Esta comision manifestd su preocupacion por
el facil acceso a la profesion en los siguientes
términos:

Debido a que es facil el ingreso a la profesion
de contador, en Colombia hay una gran cantidad
de Contadores Publicos registrados. Los
examenes de idoneidad profesional no
son un requisito previo para el registro
como Contador Publico. | a Junta Central de
Contadores, expide una licencia de Contador
Publico a los solicitantes que hayan
obtenido un titulo universitario

en contaduria y que hayan
comprobado un ano de
experiencia en trabajos
relacionados con la
practica contable

Los solicitantes no
necesitan haber
recibido capacitacion
practica bajo la
supervision de un
Contador Publico
competente. A un
Contador Publico
registrado que no haya
tomado el examen de
idoneidad profesional
0 no haya obtenido una
experiencia profesional
pertinente, se le permite trabajar en
calidad de revisor fiscal de empresas
de cualquier tipo o tamano. Entre ellas,
companias andnimas y bancos, asi como otras
instituciones financieras semejantes, tales como
las companias de seguros.

En la practica, muchos Contadores Publicos
en Colombia, inician su carrera profesional

después de graduados.

con conocimientos y habilidades profesionales
insuficientes.
Entrega de Licencia a los Profesionales

Respecto a la entrega de licencias a los
Auditores Independientes y Revisores Fiscales
esta Comision manifesto:

“Mejorar el proceso para el otorgamiento de
licencias a los Auditores Independientes.

Para obtener una licencia como Auditor
Independiente, un individuo deberia cumplir

con un minimo de requisitos basados en los
estandares educacionales de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC por su sigla en
ingles). El sistema actual de otorgamiento
de licencias sin un examen de la calidad
profesional y una adecuada experiencia
practica, deberia cambiarse para que se
ajuste a los estandares internacionales
de mejor desempeno. Deberia existir un
examen de la calificacion del profesional basado
en un curriculo que posea los estandares de
IFAC sobre educacion profesional y, deberia
haber un requisito de experiencia practica de por
lo menos tres anos con una persona capacitada
y autorizada, para realizar la capacitacion bajo
la supervision de un auditor independiente con
experiencia.

Para convertirse en un oferente autorizado

para dar capacitacion, una firma de servicios
profesionales deberia tener la capacidad suficiente
para permitir al auditor en entrenamiento,
enfrentarse a los aspectos practicos de todos los
codigos y estandares aplicables. El organismo
regulador, que tiene la responsabilidad para
emitir la licencia para ejercer, deberia mantener
una lista de los oferentes autorizados a brindar
capacitacion practica. Asi como, actualizar esta
lista basados en una evaluacion periodica de las
capacidades de los oferentes de capacitaciones
potenciales y existentes. La evaluacion deberia
considerar el numero de sOCiOS y Su experiencia,
la naturaleza de sus clientes y otras facilidades
disponibles para ofrecer entrenamiento practico

de alta calidad.”

® A un Contador Publico registrado que no haya tomado el examen de idoneidad
profesional o no haya obtenido una experiencia profesional pertinente, se le
permite trabajar en calidad de revisor fiscal de empresas de cualquier tipo o D
@

tamano.
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Estos

140 anlos

son de todos.

Los cumplen nuestros
colaboradores, clientes,
consumidores, aliados 'y
amigos, que han hecho que
cientos de cosas pasen.

Gracias por cumplir afios y sueiios junto con nosotros.
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Un Ejercicio de Todos Ponen de la profesion contable, la cual ya supera
los doscientos ochenta mil profesionales en

o cabe la menor duda que con este ejercicio hoy y se administra como grupo,
ejercicio sin igual que ha sintonizado al tal como se administraba hace sesenta
pais con las corrientes internacionales, ha  @10s cuando apenas eran dos mil o tres mil

abierto perspectivas envidiables para la profesion Profesionales.
contable en Colombia, lo que obliga a que la

administracion de esta digna profesion como La Etica, segun Ronald Hubbard, se define
grupo también se fortalezca. Razon por la cual, como razon hacia el mas alto nivel de

estamos proponiendo una contribucion minima supervivencia para el individuo, la familia, el

a los Contadores en ejercicio y a las Firmas de grupo y la humanidad en general, entre otros
Contadores que adelanten actividades conforme ~ de 10s impulsos que mueven su supervivencia.
al Articulo 13 de la Ley 43 de 1990. La cual Queé tan en lo correcto o qué tan equivocado
tendra como proposito fortalecer la institucion. esta un individuo, depende del potencial de
Pretendiendo que el Estado colombiano le supervivencia que esté impulsando en cada uno
entregue la funcion de registro e inspeccion de ellos.

La primera dinamica es el impulso hacia la existencia como uno mismo.
Es el esfuerzo de sobrevivir como individuo, ser un individuo, lograr el nivel
mayor de supervivencia para si mismo durante el mayor tiempo posible.
Aqui tenemos a la individualidad expresada plenamente.

La segunda dinamica es el impulso hacia la existencia en cuanto a
una generacion futura. Tiene dos divisiones: sexo, y la unidad familiar,
incluyendo la crianza de los ninos.

La tercera dinamica es el impulso hacia la supervivencia como parte

de un grupo, donde el individuo mismo es el que provee esta motivacion.
Cualquier grupo, temporal o permanente, politico o social, es parte de la
tercera dinamica y cada uno de ellos es una tercera dinamica.

La cuarta dinamica es supervivencia a través del hombre como especie.
Mientras que se podria considerar a la raza blanca una tercera dinamica,
todas las razas humanas juntas se considerarian una cuarta dinamica.

JUNTA CENTRAL @ 1 1
DE CONTADORES



Dado que si estamos y Vigilancia, al grupo institucion nacional, como
hablando de obrar con ética  organizado. fruto de sumar los esfuerzos
en el ejercicio profesional de que por puro sentido comun

se han ido tejiendo por ya

los Contadores, lo primero Es también por lo cual, ] =
mas de sesenta anos.

que deberian entender estos  que desde el Congreso
profesionales,
es que es
prioritario que
se organicen
y fortalezcan
como
grupo. Esa
es la razon por la que de la Republica invitamos
pretendemos que el Estado a las agremiaciones, -

. . su programa de formacion
colombiano, le entregue que historicamente han de Contadores acreditado
las funciones de Registro representado los intereses ante la Comisién Nacional de
y Certificacion de los de la comunidad contable, Acreditacion del Ministerio de
profesionales e Inspeccion a articularse en una gran Educacion.

1 2 JUNTA CENTRAL @
E CONTADORES

Se le imprimiria
® paco que si estamos hablando de obrar con ética en mucha
el ejercicio profesional de los Contadores, lo primero credibilidad a
, . esta institucion
que deberian entender estos profesionales, es que es seria al
prioritario que se organicen y fortalezcan como grupo ® ) anclarla con las

asociaciones de
contadores de
las universidades, que tengan
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NUEVA GRANADA de Colombia

El anterior esquema es un
modelo de lo que desde el
Congreso de la Republica,
estamos invitando a la
profesion contable a
conformar. En los demas
departamentos donde existan
programas de Contaduria
Publica acreditados, se
deberan conformar los
capitulos de la asociacion
de contadores de las
universidades respectivas.

Una organizacion grande
y representativa esta
conformada de grupos

no conformada de
individuos. Esta es la razén
por la cual la profesion
contable en un ejercicio
juicioso y concertado

de administracion, debe
estructurar una arquitectura
organizativa nacional

que fortalezca y potencie
estos esfuerzos que por
iniciativa privada se han ido
consolidando.

Hoy la profesion organizada
no supera los diez mil
contadores.

No dudamos que con este
impulso que le estamos
dando con nuestra
propuesta, pasaran a ciento
veinte o ciento cincuenta mil
profesionales agremiados,
pero lo que debe
entender la comunidad
contable es que para
poder consolidar un

UNIVERSIDAD DE

LS Yyids)
Pantificia Universidad
JAVERIANA LA S LLE LOS LIBERTADORES

ANTOTOMAS

u

FUNDACIEN UNIVIRSTARIA

UNIVERSIDAD
LIBRE

grupo fuerte y
representativo, este debe
estar conformado por la
suma y articulacion de
las organizaciones que
por puro sentido comun
han venido trabajando
por esta profesion como
grupo.

Estructura que en la pagina
www.ccpcolombia.org ya
existe, como una propuesta
de estatutos tanto para

la organizaciéon nacional,
como para las asociaciones
de contadores. Y aun mas
importante, que garantiza un
funcionamiento democratico,
como lo exige la Constitucion
Nacional.

wo|JUNTA CENTRAL (GD) 413
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Si Premias Altas
Estadisticas

Obtienes

Altas

Estadisticas

MCE REV

- |
|iiil
El pais en la actualidad tiene mas de
doscientos programas de Contaduria,
educando potenciales Contadores
== Profesionales, pero de estos programas, no

mas de cincuenta se encuentran acreditados
por el Consejo Nacional de Acreditacion.
Este proceso, ademas de exigente, define
unos elementos minimos para garantizar una
formacion con calidad de estos profesionales.
Con fundamento en lo anterior, desde el
Congreso de la Republica estamos invitando
a las universidades que han hecho la tarea

de acreditar sus programas de Contaduria,

a que nos ayuden a conformar como

iniciativa privada, el Colegio de Contadores

Profesionales de Colombia como la

suma y articulacion de las asociaciones

de contadores egresados de estas

14 ...5z|vunTa centraL (GID
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U n principio fundamental en
administracion que hace alusion a lo
siguiente:

® “Toda la decadencia del gobierno
occidental se explica en esta ley
aparentemente obvia:
S| PREMIAS ALTAS ESTADISTICAS,
OBTIENES ALTAS ESTADISTICAS Y
S| PREMIAS BAJAS ESTADISTICAS,
OBTIENES BAJAS ESTADISTICAS. i

Si premias la no produccion, ‘

obtienes no produccion.
Cuando sancionas la produccion,
obtienes no produccién”

L. Ronald Hubbarda

universidades, en una gran organizacion de
cobertura nacional que sume y potencie la
supervivencia de la profesion contable como
grupo y, que garantice el trabajo permanente
en procura de la cualificacion y mejoramiento

continuo de la comunidad contable en su
ejercicio.

Pretendemos entonces, validando altas
estadisticas, entregarle estas funciones
publicas a las asociaciones de contadores
de las universidades que hayan hecho la
tarea de acreditarse y por supuesto, que
nos ayuden a mantener los estandares de \
calidad del gjercicio profesionales, en los
niveles que la comunidad internacional ha
querido acometer, en el desarrollo de estos
estandares en el ejercicio profesional.

B



Escanea y Paga

La nueva forma de comprar en tiendas Homecenter. Somos el retail
en Colombia donde puedes pagar sin hacer filas* y ahorrar tiempo.

;Como funciona?

00 O] e iy

Visita nuestras Ingresa a ‘Escanea Escanea los cédigos de barras
tiendas, descarga o y Paga’ en el mend de los productos que desees
abre la App Homecenter de la app. comprar y agrégalos a la cesta
y crea tu usuario. de Escanea y Paga.

05 067

Elige el método de pago que Si deseas realizar el pago por la app:
mads se acomode a ti: ‘pago Paga con tus tarjetas de crédito y iDisfruta rapido, Facil
en la app’ 0 ‘pago en caja’ dirigete a la salida especial en la y sin filas!

tienda donde te retiraran los pines de
tus productos. Si prefieres el pago en
caja: La app generard un cédigo que
serd escaneado en la caja exclusiva
de Escanea y Paga o cualquier caja.

;Cudles son los beneficios de Escanea y Paga?

- Ahorra tiempo.

- Es eficaz al momento de hacer compras.

fﬁﬁ%ﬂhﬁ“ﬂ“

- Realiza pagos electronicos.

- Brinda comodidad al momento de pagar tus productos.

jSe acabaron las filas*!

DESCARGA LA
>~ APP
HOMECENTER

HOMECENTER

SODIMAC corona

*Aplica para pagos con tarjeta de crédito. Publicidad valida solo para Colombia. Funciona exclusivamente por compras realizadas por la de App Homecenter, opcion Escanea y Paga, por lo anterior, es necesario estar registrado en la App y encontrarse fisicamente
en las tiendas Homecenter. Aplica para méaximo tres (3) compras diarias por cliente desde un monto minimo de $5.000 COP hasta un monto méximo de $1.500.000 COP y un limite de 15 unidades. La restriccion de las tres (3) compras maximas diarias, se realizara
por cliente registrado en la App Homecenter. Aplica solamente para pagos con tarjeta de crédito. A través de Escanea y Paga, solo se podran comprar productos portables, No aplica para productos catalogados como sustancias controladas por el Gobierno o con
sobredimensionamiento. Para conocer qué productos se pueden comprar, se debe escanear, agregar al carrito de compras desde la App y alli se indicara si se pueden comprar a través de Escanea y Paga. En caso de que la cdmara no escanee el codigo de barras, se
podrd digitar el nimero del producto (SKU). Para esto, se debe ingresar a la App, opcion Escanea y Paga elegir ‘Ingresar SKU' y digitar el codigo de seis digitos que se encuentra en la etiqueta del producto. El precio de venta no incluye el envio, armado, instalacion ni
elementos de ambientacién. El precio de venta sera el deﬁmdoyexhlbldo para cada producto, seguin la tienda Homecenter donde se use Escaneay Paga. No aplican descuentos o precios preferenciales de internet. *Para pago SIN FILAS: se realizaa través de la App,
pagando con tarjetas de crédito. Luego, se debe presentar al guardia de segurldad de latienda, el codigo de barras que arroja la App al finalizar la compra. Para otras opciones de pago, se debe realizar directamente en cualquler de las cajas con los medios de pago alli
disponibles (Efectivo, tarjet; ébito, entre otras). En el caso de pagar en las cajas, deberas generar el cdigo de barras de pago desde la App, y presentarlo al cajero para que lo pueda escanear. En las tiendas tenemos cajas exclusivas para Escaneay paga, en estas
cajas deberas escanear el codigo que genera la App, luego elegir la opcién ‘Nota Pedido’. Al hacerlo, todos tus productos se sincronizaran con la caja y podras pagar con los métodos de pago disponibles. En cualquier caso, se debe presentar el cédigo y/o factura de
pago. Recuerda salir por la Zona de Escanea y Paga, ubicada en las cajas de autopago, si tienes pines en tus productos, el anfitrion te ayudara a retirarlos. Mas en www.homecenter.com.co/homecenter-co/escanea-y-paga




LA PROFESION
CONTABLE
JUGANDO COMO
EQUIPO

. La siguiente definicion de equipo, resume lo

!

que queremos que sea la profesion de la
Contaduria como grupo organizado:

G“Un equipo tiene la tendencia a saber
lo que los miembros del equipo estan
haciendo y pensando y coordinan sus
acciones de manera acorde a ello. Esta
es una definicion de la palabra equipo.
Se trata de un grupo de personas que
colaboran unas con otras para alcanzar
un proposito que les es comun y que,
en general, se llevan muy bien entre si.

O_
Lastimosamente la historia de la profesion
contable en Colombia, ha sido exactamente lo
contrario. Estando muy lejos de cumplir con
esta definicion de equipo. Razén por la cual,
estamos llamando a la comunidad contable
a la sensatez y a la cordura, e invitandoles
a que conformen el Colegio de Contadores
Profesionales de Colombia, como iniciativa
privada, como la suma y articulacion de
los esfuerzos que por puro sentido comun
por mas de sesenta anos la profesion, ha
ido consolidando, de manera especial en
las asociaciones de contadores de las
universidades.

”

L. Ronald Hubbard

Esta definicion de equipo, es otro de

los argumentos para aprobar el visado

de los estados financieros, ya que le
permite al grupo organizado mantener un
control y seguimiento al servicio que el
profesional en ejercicio esta haciendo de
su actividad profesional y, en especial de
aquel que dice cumplir con su calidad de
Contador Profesional, si efectivamente esta
cumpliendo con los requerimientos de esta
ley.
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LA COMPRENSION,
LA BASE PARA
CONSTRUIR EL

COLEGIO DE
CONTADORES
PROFESIONALES

Si la comunidad contable quiere tener
éxito frente a la propuesta que le

estamos haciendo, debera tener muy

claro los fundamentos de la Comprension

a la que se refiere este fildosofo americano ® |
que venimos senalando, segun él:

G “El Triangulo ARC es la piedra
angular de las relaciones en
la vida. Este triangulo es el
denominador comun de todas las

actividades en la vida. 3
O

L. Ronald Hubbard

=




Hay un triangulo de considerable importancia
y la capacidad de usarlo nos proporciona una
comprension mucho mayor de la vida.

COMUNICACION

El primer vértice del triangulo se llama:
AFINIDAD.

La definicion basica de afinidad es “la
consideracion de distancia, ya sea buena

=

A

Lo

e
,

?

|

o mala”. La funcion mas elemental de la
afinidad absoluta seria la capacidad de
ocupar el mismo espacio que alguna otra
cosa.

La palabra afinidad se emplea aqui para
indicar “amor, agrado o cualquier otra actitud
emocional”. Se concibe que la afinidad es
algo con muchas facetas. La afinidad es una
cualidad variable. La palabra afinidad se

usa aqui en el sentido general de “nivel de
agrado’.

El segundo vértice del triangulo es la:
REALIDAD.

La realidad podria definirse como “lo que
parece ser”. La realidad es, basicamente,
acuerdo. Lo que estamos de acuerdo en que
sea real, es real.

»

g
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El tercer vértice del triangulo es la:
COMUNICACION.

Para comprender la composicion de las
relaciones humanas en este universo,

la comunicacion es mas importante que
los otros dos vértices del triangulo. La
comunicacion es el solvente de todas las
cosas (disuelve todas las cosas).

La interrelacion en el triangulo resulta
evidente de inmediato al preguntar:

‘. Alguna vez has intentado hablar con un
hombre enojado?”. Sin un alto nivel de
agrado vy sin cierta base de acuerdo, no hay
comunicacion. Sin comunicacion y cierta
base de respuesta emocional, no puede
haber realidad. Sin cierta base para el
acuerdo y sin comunicacion, no puede haber
afinidad. Por lo tanto, a estas tres cosas las
llamamos triangulo. A menos que tengamos
dos veértices de un triangulo, no puede existir
un tercer vértice. Si uno desea cualquier
vértice del triangulo, se debe incluir los otros
dos.

La afinidad es toda actitud emocional, la
cual indica el grado de agrado por algo o
alguien.

La realidad es el grado de acuerdo
alcanzado por las personas. Esto también
incluye los objetos sodlidos, las cosas reales

de la vida.

La comunicacion es el intercambio de ideas
a través del espacio.

Como ya se ha indicado, el triangulo no

es equilatero (todos los lados iguales). La
afinidad y la realidad son mucho menos
importantes que la comunicacion. Podria
decirse que el triangulo comienza en la
comunicacion, la cual da origen a la afinidad
y la realidad. A-R-C es comprension.

Los testigos en la escena de un accidente
o de un crimen, a menudo relatan lo que
ocurrié de formas diversa. Cada persona
tiene una realidad diferente de lo que le
ocurrio a una senora a la que le robaron su
bolso.

Para mantener una comunicacion intensa
y eficiente con alguien, debe haber alguna
base para el acuerdo, debe haber cierto
agrado por la persona, y entonces puede
existir comunicacion.

Con fundamento a las anteriores bases
filosoficas de lo que es la COMPRENSION,
la profesion contable debe aprovechar

este momento histérico para organizarse,
por cuanto gracias a los Estandares
Internacionales a que el pais esta
convergiendo, crea una base técnica solida
para alimentar el acuerdo o REALIDAD. Se
deben habilitar mecanismos para mejorar la

AFINIDAD entre sus integrantes y como

JUNTA CENTRAL (EC[D 19
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claramente lo manifiesta este fildsofo, esto
solo se lograra con mucha COMUNICACION.

Luego usted intenta mantener tan alto como
sea posible su nivel de afinidad sabiendo
que hay algo que le puede gustar de él

——
e

. Los tres vértices del triangulo ARC se habran
establecido y entonces usted puede hablarle.

. La comprension sera posible porque los

| tres componentes de la vida, la afinidad, la

| realidad y la comunicacion, estan presentes.

Uno de los principales usos del ARC

es incrementar la afinidad, la realidad

y la comunicacion y de esa manera la
comprension entre uno mismo y otra
persona. ¢Como le habla uno a alguien?

La forma de hacer esto es establecer vy &
realidad encontrando algo con lo que usted /,
"y la otra persona estén de acuerdo. /

s
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El Triangulo
del Control

También define este filosofo, el triangulo del
control, es el triangulo K-R-C. Los vértices
son: K de conocimiento (Knowledge) R de
Responsabilidad (Responsability) y C de
Control (Control)

G “Es dificil ser RESPONSABLE de
algo o CONTROLAR algo, a menos
que tengas CONOCIMIENTO de
ello.”

L. Ronald Hubbard a

Es una insensatez tratar de controlar
algo, o siquiera conocer algo, sin
RESPONSABILIDAD.

Es dificil conocer algo plenamente o ser
responsable de algo sobre lo que no tienes

puede ser horrible.

También seria desdichada y sin duda estaria muerto en
cuanto a si mismo y en lo que se refiere a todo lo demas.
Pero como no se puede matar a un ser espiritual, el
estado es imposible de mantener y el camino de vuelta

ningun CONTROL; de o contrario, el
resultado puede ser una abrumacion.

Un ser puede, por supuesto, huir de la vida
(volar) e ir a sentarse a la cara oculta de la
Luna y no hacer nada ni pensar en nada.
En cuyo caso, no necesita saber nada, ser
responsable de nada ni controlar nada.

(K) CONOCIMIENTO

-

\B
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El camino de subida desde la muerte, la apatia o la
inaccion es SABER algo al respecto, asumir algo de
RESPONSABILIDAD por el estado en que uno esta y
por el escenario y CONTROLARSE hasta un punto en
que se ponga algo de control en el escenario para que
salga bien. Luego SABER por qué empeoro, asumir
RESPONSABILIDAD por elloy CONTROLARLO lo
suficiente para hacer que vaya mas hacia el escenario
ideal.

Poco a poco, se puede hacer que cualquier cosa salga
bien, a base de:

AUMENTAR EL CONOCIMIENTO en todos los impulsos
de superveniencia.

AUMENTAR LA RESPONSABILIDAD en todos los
impulsos de supervivencia.

AUMENTAR EL CONTROL en todos los impulsos de
supervivencia.

Si arreglamos de esta manera una situacion en la que
nos encontramos, generalmente tendremos éxito.

El Triangulo K-R-C- actua como el Triangulo A-R-C
Cuando se aumenta uno de los vértices, los otros dos
también se elevan. Interactian mejor cuando se utilizan
con A-R-C- alto. Asi pues, los Triangulos se entrelazan.

G La profesion contable debe entender que
si se quiere organizar, debe encontrar los
Terceros Partidos, manejarlos con mucho
A-R-C y acometer todo este ejercicio de
convergencia a estandares internacionales

ho K-R-C.”
con mucho a

Con esta invitacion que estamos haciendo a la
comunidad contable para la creacion del Colegio

de Contadores Profesionales de Colombia, creemos
pertinente transcribir algunos fundamentos adicionales,
que plantea el Sr. L. Ronald Hubbard, en lo relativo a
un Grupo Verdadero:
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zzzzzzzz DE CONTADORES

N
J

—;/'

>

i

—




€| 70 | Hcumore

Combotiza

tu asistencia a la IX Cumbre INCP

El escenario profesional que convoca a todos los actores de |la profesion

24-25-26

Cartagena, Colombla_ - ——

Taller <
Pre Cumbre + Cumbre

SE $1.100.000: iva
SP $1.200.000+ va
NS $ 1.300.000- wa

Mas informacién
Inscripciones: Mauricio Lozano Cel. 3123640814 - Patrocinios: Diana Paola Dorado Cel. 3108541487



Un grupo verdadero es aquel que tiene
ideales, ética, razon fundamental y una
dinamica para llevar adelante sus ideales y su
razon fundamental segun el estandar de ética
que ha elegido.

El primer derecho de cualquier grupo
verdadero es el derecho a sobrevivir.

Todos los grupos deben tener metas. Solo
el deterioro de las metas del grupo o la
consecucion de todas las metas del grupo
puede producir el declive del grupo o de los
individuos del mismo. Le corresponde por
lo tanto a cualquiera, tener un conjunto
de metas mayor que no se pueda alcanzar
por completo en un abrir y cerrar de 0jos,
sino que también tenga metas menores que
vayan en progresion hacia metas mayores
superiores.

El grupo tiene perfecto derecho a exigir

la ayuda, vida o, en un sentido continuo,
la energia y lealtad de cualquier miembro
del grupo. Cualquier miembro del grupo
tiene derecho a exigir el mayor y mas elevado
nivel de los ideales, razon fundamental y ética
del grupo y a exigir que estos se mantengan.
Un grupo verdadero le debe a cada uno de
sus miembros los medios de subsistencia

y una oportunidad para sus futuras
generaciones.

Los miembros no deben negarle al grupo
su derecho a expandirse y perpetuarse,
sino que deben contribuir plenay
enteramente a este.

Un individuo tiene derecho a contribuirle al
grupo y el grupo tiene derecho a esperar que
cada individuo le contribuya a él al maximo
de su capacidad y energia. El individuo
tiene derecho a esperar la contribucién
del grupo y que el grupo lo proteja a

él en la medida de lo posible para el
mantenimiento del grupo y la consecucion

por parte del grupo de sus metas.

G Cualquier miembro del grupo
tiene derecho a exigir el mayor
elevado nivel de los ideales, razon
fundamental y ética del grupoy a
exigir que estos se mantengan. Un
grupo verdadero le debe a cada
uno de sus miembros los medios
de subsistencia y una oportunidad

para sus futuras generaciones”
L. Ronald Hubbard 9 ‘ o

EL CREDO DEL MIEMBRO DE UN

GRUPO VERDADERO

1. El participante de éxito en un grupo L
es aquel participante que en sus propias
actividades se aproxima muy de cerca

al ideal, a la ética y a los principios
fundamentales del grupo en general.

2. La responsabilidad del individuo por el
grupo en su totalidad no deberia ser menor
que la responsabilidad del grupo por el
individuo

3. El miembro del grupo tiene, como parte de
su responsabilidad, el buen funcionamiento
de todo el grupo.

4. Un miembro del grupo tiene que ejercer
sus derechos y prerrogativas e insistir en
ellos como miembro del grupo e insistir en
los derechos y prerrogativas del grupo como
grupo, y no permitir que estos derechos
disminuyan en modo ni grado alguno por
ninguna excusa ni supuesta diligencia.

5. El miembro de un grupo verdadero

tiene que ejercer y practicar su derecho a
contribuir al grupo. Y tiene que insistir en el
derecho del grupo a contribuirle a él.
Deberia reconocer que cuando se niega
cualquiera de estas contribuciones como
derecho, dara como resultado una miriada
de fracasos del grupo. (Siendo un estado de
beneficencia aquel estado a cuyo miembro
no se le permite contribuir al estado, sino que
tiene que aceptar la contribucion del estado.)

‘
—
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6. El miembro de un grupo tiene que rechazar‘ . 12. Un miembro del grupo deberia tener

y obstaculizar que se cree turbulencia en los
asuntos del grupo por cambios subitos de los
planes no justificados por las circunstancias,
el colapso de los conductos reconocidos o

el cese de operaciones utiles en un grupo.
Deberia cuidarse de no enturbular a un
directivo y asi disminuir el A-R-C.

|

7. El miembro del grupo tiene que corregir,
para bien de este, el fallar en planificar o
fallar en reconocer las metas, llevando el
asunto a una junta o actuando por su propia
iniciativa.

8. Un miembro del grupo tiene que coordinar
su iniciativa con las metas y el principio
fundamental de todo el grupo y con otros
miembros considerados individualmente, y
hacer publicas sus actividades e intenciones
para que todos los conflictos puedan ponerse
de manifiesto con anticipacion.

9. Un miembro del grupo tiene que insistir en
su derecho a tener iniciativa.

10. Un miembro del grupo tiene que estudiar,
comprender y trabajar con las metas, los
principios fundamentales y las realizaciones
del grupo.

11. Un miembro del grupo tiene que
trabajar dentro del grupo para llegar a
ser tan experto como sea posible en su
tecnologia y destreza especializadas,

y tiene que ayudar a otros individuos
del grupo a alcanzar una comprension
de esta tecnologia y destreza y el lugar
que estas tienen en las necesidades de
organizacion del grupo.

un conocimiento funcional de todas las
tecnologias y destrezas del grupo, para
entenderlas y entender el grupo que ocupan
en las necesidades de organizacion del

grupo.

13. La elevacion del ARC del grupo depende
del miembro del grupo. Tiene que exigir
lineas de comunicacion de alto nivel y
claridad en la afinidad y realidad y saber la
consecuencia de no tener tales condiciones.
Y tiene que trabajar continua y activamente
para mantener elevado el ARC en la
organizacion.

14. Un miembro del grupo tiene el derecho a
estar orgulloso de sus tareas, y un derecho
de criterio y manejo de esas tareas.

15. Un miembro del grupo tiene que
reconocer que €l, él mismo, es un directivo
de alguna seccion del grupo y/o de sus
tareas, y que él mismo tiene que tener tanto
el conocimiento como el derecho a dirigir esa
esfera de la que es responsable.

16. El miembro del grupo no deberia
permitir que se aprueben leyes que limiten

o proscriban las actividades de todos los
miembros del grupo debido a fallos de algun
miembro del grupo.

17. El miembro del grupo deberia insistir en
una planificacion flexible y ejecucion infalible
de los planes.

18. El miembro del grupo deberia
comprender que el desempeno optimo

del deber por cada miembro del grupo

es la mayor salvaguarda de su propia
supervivencia y la del grupo. Es de la
incumbencia de cada miembro del grupo que
cualquier otro miembro del grupo logre un
desempefo 6ptimo, ya sea que la cadena de
mando o la similitud de la esfera de actividad

justifique tal supervision o no.
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G “La mala organizacién equivale a moral
baja.
La buena organizacién equivale a moral
alta”
“Una buena organizacion es algo en lo
que trabaja un grupo, no algo que se
ordena bajo pena de muerte.
Los unicos que se ponen como una
fiera cuando se pone en marcha una
organizacion eficaz son los que no
quieren que los demas tengan cosas
y disfrutan con la supresion; en otras

Los Codigos Morales

n cualquier actividad en que las

personas interactuan, se desarrollan

codigos morales. Esto sucede en
grupos de cualquier tamano, en una familia,
en un equipo, en una compania, en una
nacion, en una raza. ‘4 Qué es un codigo
moral?” Es una serie de acuerdos a los que
la persona se ha adherido para garantizar la
supervivencia del grupo.

Tomemos, por ejemplo, la Constitucion

de Estados Unidos. Fue un acuerdo que
hicieron los trece estados originales que la
crearon, como un medio de conducir sus
asuntos. Siempre que se ha quebrantado la
Constitucion, el pais ha tenido problemas.
Lo primero que establecia era que no debia
existir impuesto alguno sobre el ingreso; mas
tarde, esto se viold. Después cambiaron otro
punto en la Constitucion y luego otro y otro
mas y cada vez que se ha hecho esto, ha
causado problemas.

¢Por qué hay dificultades? Porque no hay
mas acuerdos que el acuerdo basico.

El hombre ha aprendido que cuando

ha hecho acuerdos sobre codigos de
conducta o sobre lo que es adecuado,
sobrevive, y cuando no los ha establecido,
no sobrevive Asi, cuando las personas

palabras, los unicos que se oponen a la
buena organizacion son los que tienen
razones para temer a los demas. Pues
en la organizacion esta el secreto de la
fuerza de un grupo”

“Ungrupopequenomuybienorganizado
puede conquistar a miles de millones
de personas desorganizadas. Y tener
una moral excelente mientras lo hace”

d
se reunen, siempre redactan una larga y
voluminosa serie de acuerdos sobre lo que
es moral (es decir, lo que contribuira a la
supervivencia) y lo que es inmoral (agquello
que sera destructivo para la supervivencia).

L. Ronald Hubbard

Moral, segun estas definiciones, es todo
aquello que en determinado momento,
se considera que tiene caracteristicas
en favor de la supervivencia. Una

accion en favor de la supervivencia es

una accion moral. Se considera inmoral lo
que se considera que va en contra de la
supervivencia.

Cuando dos o0 mas personas tienen un
acuerdo mutuo, actuan juntas y a eso se le
llama accion conjunta. Bailar con alguien
es una accion conjunta, pelear con alguien
es una accion conjunta, trabajar en una
organizacion es una accion conjunta.
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En la experiencia naval, se conoce el dato

de que los miembros de la tripulacién de un
barco no tienen ningun valor hasta haber
afrontado algun terrible peligro, o haber
peleado juntos. Podemos tener un barco
navegando con una tripulacion nueva vy,
aunque estén entrenados para sus deberes,
nada funciona: los suministros nunca
parecen llegar a bordo, el combustible nunca
parece fluir libremente hacia las maquinas;
no sucede nada, excepto confusion. Un

dia el barco afronta una gran tormenta,

con olas enormes y embravecidas y cada
miembro de la tripulacion a bordo trabajando
conjuntamente para achicar el agua de la
sala de maquinas y mantener las hélices
girando; de una forma u otra evitan que el
barco se haga pedazos y la tormenta amaina
(decrece, disminuye). Ahora por alguna razon
especial, tenemos un verdadero barco.

Ya sea que se trate de un grupo de dos
personas en sociedad o de una nacion entera
que se esté formando, tras haber despojado
de sus tierras a otra raza -el tamano del
grupo no importa- se establecen ciertos
acuerdos. La duracion del acuerdo no tiene
mucho que ver. Podria ser un acuerdo de

un dia, de un mes o para los siguientes
quinientos anos.

Por lo tanto, las personas, al formar
grupos, crean una serie de acuerdos
sobre lo que es correcto y lo que es
incorrecto, sobre lo que es moral y lo

que es inmoral, lo que va en pro de la
supervivencia y lo que no. Eso es |o que
se creay después esto se desintegra por
transgresiones (violaciones de acuerdos o
leyes). Estas transgresiones de cada miembro
del grupo de las que no se habla, pero que
son sin embargo transgresiones, llevan al
grupo, de forma gradual, a la desintegracion.

El Senor L. Ronald Hubbard examino
con gran detalle estas transgresiones y
sus efectos. El mecanismo que entra en
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funcionamiento aqui comprende dos partes:

Se llama acto hostil a un acto dainino o
transgresion contra el cédigo moral del
grupo. Cuando una persona hace algo
contrario al codigo moral con el que ha
estado de acuerdo, o cuando omite hacer
algo que deberia haber hecho de acuerdo
a ese codigo moral, comete un acto hostil.
Un acto hostil viola aquello sobre lo que
se ha estado de acuerdo.

Se llama ocultacion a la transgresion, no
expresada ni dicha, contra un cédigo moral
al que la persona se ha adherido. Una
ocultacion es un acto hostil que la persona
ha cometido, del cual no habla. Es algo
que ella cree que si se revelara, pondria

en peligro su propia preservacion. Toda
ocultacion viene después de un acto hostil.
Por lo tanto, un acto hostil es algo que se
hace; una ocultacion es un acto hostil que se
oculta a otra persona o personas.

Cuando una persona esta de acuerdo en
seguir cierto codigo moral. . .

... pero después viola esos acuerdos,
comete lo que se conoce como acto hostil.



Cuando una persona no comunica algo que
ha hecho por temor a las consecuencias se
le llama ocultacion.

La Unica persona que puede separar a
alguien de un grupo, es la persona misma,
y el unico mecanismo mediante el cual
puede hacerlo, es la ocultacion. La persona
oculta a los demas miembros del grupo las
transgresiones contra el codigo moral del
grupo y asi se individualiza (se separa) del
grupo, y por lo tanto, el grupo se desintegra.

Una Organizacion Grande esta Compuesta de Grupos, una
Organizacion Pequeina esta Compuesta de Individuos.

El Colegio de Contadores Profesionales de
Colombia, es la suma vy articulacion de los
esfuerzos que, con mucho sentido comun,
han consolidado la profesion contable a
través de las asociaciones de contadores
de las universidades. Esta iniciativa privada
esta fundamentada en este principio
administrativo de que una organizacion
grande esta compuesta de un grupo y una
organizacion pequena esta compuesta de
individuos.

Ademas del anterior principio (que es la base
para tener una organizacion grande), para su
consolidacion se deben tener en cuenta los
siguientes elementos:

1. Que los servicios de cada uno sean
deseables y de alta calidad.

2. Que la promocioén que se haga de las
mismas sea habil.

3. Que la habilidad de los jefes de los
grupos de la organizacion sea usada para

detectar las meteduras de patas antes de que

sucedan.

4. Qué exista una adhesion estricta a las
politicas de la organizacion y sus grupos, asi
como comprension de los mismos.
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Es un desperdicio monumental tener
ciento veinte o ciento cincuenta

mil profesionales archivados en un
despacho publico, como lo es la Unidad
Administrativa Especial de la Junta
Central de Contadores, pudiendo poner
todo este capital humano calificado a
trabajar por nuestro pais.

Esto es lo que pretendemos con nuestra
iniciativa.

Habilitar los mecanismos para generar
una gran competencia nacional entre

las asociaciones de contadores de las
universidades, premiando anualmente a la
que mejor servicio le preste a sus afiliados.
Esto, sin duda, redundara en un gran
beneficio para esta colectividad y por

supuesto para nuestro pais.

Es con fundamento en lo anterior que
estamos invitando a la profesion contable a
la conformacion del Colegio de Contadores
Profesionales como iniciativa privada.
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Feliz dia!
Contador Publico
Colombiano

01 de Marzo de 2022

José Eriberto Cano Castano

Presidente Nacional del Colegio de

Contadores Publicos de Colombia
CONPUCOL

Hoy 1° de marzo, es un dia especial para la profesion, por ello El Colegio de
Contadores Publicos de Colombia CONPUCOL, conmemora y felicita a todos los
profesionales de la Contaduria Publica del pais, en este aniversario # 47 del dia del
Contador.

Conmemorar este dia debe instarnos a reflexionar en la profesion, revisar nuestro
sentido de pertenencia hacia ella, atender el llamado para protegerla y preservar su
funcion de confianza, mantener su atractivo y su aprecio social. Para hacer posible
este propdsito, sea la oportunidad para invitarlos a afiliarse al Gremio Profesional
CONPUCOL y que juntos hagamos posible la defensa y conquista de nuestros
derechos.

Feliz dia Contadores, somos actores imprescindibles en la sociedad como la arena
en el mar, ;jquién se atreve a hacer este calculo?

Nuestras sedes:

- Regional Bogota y Cundinamarca - Region del Meta

- Region Choco - Region Tolima

- Region Putumayo - Region Arauca y Casanare
- Regional Boyaca - Region Caribe

Haga parte de nuestro CONPUCOL NACIONAL
¢, (313)317-1515

Gremio Profesional @ www.conpucol.org

M presidencianacional@conpucol.org




LA MEJOR MEDIRA DE | A SUPERVIVENGIA,

U na estadistica es un numero o cantidad
comparado con un numero o cantidad
anterior de lo mismo.

Las estadisticas se refieren a la cantidad de
trabajo hecho o su valor en dinero.

Una estadistica descendente indica que el
numero actual es menor de lo que era.

Una estadistica ascendente indica que el
numero actual es mayor de lo que era.

Pretendemos que la profesion contable
en Colombia, se administre con base
en estadisticas, buscando que las
asociaciones de contadores reporten
periddicamente sus estadisticas a la
seccional del Colegio y las seccionales

le reporten las estadisticas a la nacional,
premiando anualmente a las asociaciones
de contadores o seccionales de los
departamentos que mejor servicio le
entreguen a sus afiliados.

Un ejemplo de eventuales estadisticas
podrian ser las siguientes:

CONCEPTO

Ingresos Semanales

Semana1 Semana2 Semana3
20000000 25000000 3000000
1200 800 300

Profesionales Recibiendo Seminarios 50 90 180

Profesionales Asistiendo a Conferencias

Cada una de estas estadisticas al graficarlas
muestra una tendencia y cada una de estas
tendencias tiene una formula muy precisa
para su manegjo.

Las condiciones de funcionamiento o de
operacion, que graficadas muestran una
tendencia, son entre otras las siguientes:
Poder
Cambio de Poder

Afluencia
Funcionamiento Normal
Emergencia

Peligro

Inexistencia

Pretendemos entonces con nuestra iniciativa
legislativa potenciar la supervivencia de la
comunidad contable como grupo, sugiriendo
un gran juego nacional en el cual se

esté procurando la permanente mejora y
cualificacion de la comunidad contable.

Cuanto mas cerca esté uno del escenario
ideal de la estadistica, mucho mas rapido se
puede ajustar y menor sera la cantidad de
tiempo por estadistica que se necesita para
interpretarla.

Uno puede interpretar su propia estadistica
personal cada hora.

Un jefe de division puede interpretar de
manera diaria.

Un secretario ejecutivo necesita las
estadisticas de unos cuantos dias.

Un director ejecutivo usaria las estadisticas
de una semana.

Un grupo gobernante mas distante usaria una
TENDENCIA (que seria de varias semanas)
de estadisticas divisionales para interpretar.

En pocas palabras, cuanto mas cerca se esta
de una estadistica, mas facil es interpretarla y
mas facil es cambiarla.

La tendencia puede ser cualquier cosa,
desde peligro hasta poder, dependiendo de
la inclinacion y lo empinadas que estén.
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UNA TENDENCIA DE
INEXISTENCIA TENDRIA
ESTE ASPECTO

TAMBIEN ESTO SERIA UNA
TENDENCIA DE INEXISTENCIA

M

ESTO SERIA UNA TENDENCIA DE
PELIGRO

ESTO SERIA UNA TENDENCIA DE
% EMERGENCIA

ESTO TAMBI[EN SERIA UNA

M‘ TENDENCIA DE EMERGENCIA

ESTO SERIA UNA TENDENCIA DE
NORMAL

o[ JUNTA CENTRAL (G D
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ESTO SERIA UNA TENDENCIA DE
AFLUENCIA

TAMBIEN ESTO SERIA UNA
TENDENCIA DE AFLUENCIA

ESTO SERIA UNA TENDENCIA DE
PODER
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La Vida
Como un
Juego

omo mejor se puede comprender la

vida es compararla con un Juego.

Puesto que ocupamos una posicion
exterior respecto a un gran numero
de juegos, podemos observarlos con
imparcialidad. Si estuvieramos ocupando una
posicion exterior respecto a la vida, en lugar
de estar implicados e inmersos en vivirla,
ésta nos pareceria muy similar a como nos
parecen los juegos desde nuestro estratégico
punto de vista.

A pesar de la cantidad de sufrimiento, dolor,
desdicha, afliccion y tribulacion que puede
haber en la vida, la razon de existir es la
misma que uno tiene para jugar un juego:
interés, competicion, actividad y posesion.
La verdad de esta afirmacion se establece
mediante la observacion de los elementos
de los juegos y aplicando después estos
elementos a la vida en si. Cuando hacemos
esto, descubrimos que no falta nada en el
panorama de la vida.

Con juego queremos decir “competicion
entre un personay otra, o entre un equipo

y otro”. Cuando decimos juego, queremos
decir juego como el béisbol, el polo, el
ajedrez, el futbol o cualquier otro pasatiempo

de este tipo.

En alguin momento puede haberte causado
extraneza que los hombres se arriesgaran a
lesionarse en el campo de juego, tan soélo por
“‘diversion”. Asi que podria sorprenderte
que la gente siga viviendo o se meta en el
“juego de la Vida”, exponiéndose a toda
la afliccion, la agonia y el dolor, sélo por
tener “algo que hacer”. Evidentemente, no
existe peor maldicion que la inactividad total.
Por supuesto, existe la condicion en que una
persona continua jugando un juego que ya
no le interesa.

Si tan solo miras a tu alrededor en la sala y
descartas los objetos que no te interesan,
descubriras algo notable. En poco tiempo
encontraras que no hay nada en la sala que
no te interese. Todo te interesa. Sin embargo,
el desinterés en si es uno de los mecanismos
del juego. Para ocultar algo, solo es
necesario hacer que todos se desinteresen
del lugar donde esta oculto el objeto. El
desinterés no es un resultado inmediato

de un interés que se ha desgastado. El
desinterés es un bien en si mismo. Es
palpable. Existe.

Estudiando los elementos de los juegos, nos
encontramos en posesion de los elementos
de la vida.

G “LA VIDA ES UN JUEGO.

Un juego consiste en LIBERTADES,
BARRERAS Y PROPOSITOS.

Este es un hecho cientifico, no
meramente una observacion.”

L. Ronald Hubbard .,

Existen libertades entre las barreras.
Una totalidad de barreras y una totalidad
de libertad, por igual, son condiciones,
son “condiciones sin juego”. Ambas

son igualmente crueles. Ambas carecen

igualmente de proposito.
;:"J:N*zim:;@ 33




Los grandes movimientos revolucionarios
fracasan. Prometen libertad sin limite. Este
es el camino hacia el fracaso. Solo los
visionarios estupidos entonan la salmodia
de la libertad sin fin. Solo el temeroso y el
ignorante hablan de barreras ilimitadas e
insisten en ellas.

Cuando la relacion entre la libertad y las
barreras se desequilibra demasiado, el
resultado es infelicidad.

La “libertad de” esta muy bien s6lo mientras
haya un lugar hacia el ser libre. Un deseo
interminable de “libertad de” es una trampa
perfecta, un miedo a todas las cosas.

Las barreras estan compuestas de ideas,
espacio, energia, masa y tiempo que inhibe
(limitan). La libertad, en su totalidad, seria
una ausencia absoluta de estas cosas. Pero
también seria una libertad sin pensamiento ni
accion.

Cuando esta fijo en demasiadas barreras,
el Hombre anhela ser libre. Pero si se
precipita a una libertad total, no tiene
proposito y es desdichado.

Hay “libertad entre” barreras. Si se conocen
las barreras y se conocen las libertades, pues
existe la vida, el vivir, la felicidad, un juego.

~Las restricciones de un gobierno o de un
empleo le dan al empleado su libertad. Sin
restricciones conocidas, un empleado es

un esclavo condenado a los temores de la
incertidumbre en todas sus acciones.

Los ejecutivos de las empresas y el gobierno
pueden fracasar de tres maneras y producir
asi un caos en su departamento. Puede que:

1. Parezcan dar libertad sin limite.

2. Parezcan proporcionar barreras sin
limite.

2. No hagan que ni la libertad ni las
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barreras se conozcan con certeza.

La competencia de un gjecutivo, por tanto,
consiste en imponer y hacer cumplir un
equilibrio adecuado entre la libertad de

su gente y las barreras de la seccion, y en
Ser preciso y consecuente respecto a esas
libertades y barreras. Un ejecutivo asi, con
anadir s6lo en si mismo iniciativa y proposito,
puede tener un departamento con iniciativa y
proposito.

Un empleado que crea y/o insista en “soélo
libertad”, se volvera un esclavo. Conociendo
los hechos anteriores, debe insistir en un
equilibrio funcional entre libertad y barreras.




A una raza que esta educada para pensar
en términos de “solo libertad” se la atrapa
con mucha facilidad. Nadie en la nacién
se responsabilizara de las restricciones.
Por lo tanto, las restricciones aparentemente
son cada vez menos. En realidad, cada

vez son mas y mas. Conforme disminuyen
estas restricciones, disminuye la libertad del
individuo. No se puede ser libre de una pared
a menos que exista una pared. Al carecer de
toda restriccion, la vida se vuelve algo sin
proposito, fortuito y cadtico.

Un buen directivo debe ser capaz de
responsabilizarse de las restricciones. Dado
que la libertad, para existir, debe tener
barreras, un fracaso a la hora de tomar la
iniciativa en el tema de las restricciones o las
# « Dbarreras hace que estas surjan por si mismas
; y que existan sin consentimiento ni direccion.

' Existen diversas actitudes que producen

felicidad. La actitud que solo insiste en

la libertad no puede producir mas que

infelicidad. Seria mejor desarrollar una

. pauta de pensamiento que buscar nuevas
formas de ser atrapado y cosas en las que
estar atrapado, que padecer el completo
atrapamiento final de obsesionarse con

. “solo libertad”.

El hombre que esta dispuesto a aceptar
restricciones y barreras y no las teme, es libre.
El hombre que no hace mas que luchar contra
las restricciones y las barreras, por lo general
resulta atrapado. La forma de tener una guerra
sin fin es “abandonar” toda guerra.

O

“Podria decirse, entonces que la
vida es un juego y que la capacidad
de jugar un juego consiste en
tolerar la libertad y las barreras y en
una profunda comprension de los
propésitos, con poder de eleccion
sobre la participaciéon.”

L. Ronald Hubbard

d

Tanto con los Estandares Internacionales,
como con la organizacion que le estamos
proponiendo a la Comunidad Contable en

el Colegio de Contadores Profesionales

de Colombia, lo que estamos proponiendo

es un gran juego que, sin lugar a dudas,
potenciara la supervivencia de los Contadores
Profesionales como grupo de una manera
especial, manejando esta organizacion con la
herramienta de las estadisticas.
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I
EFuturo de los
Planes de
Cuentas

En medio de este proceso de Convergencia a
Estandares Internacionales que el pais viene
acometiendo, salta la inquietud de: {qué va

a pasar con los famosos Planes Unicos de
Cuentas?

Al parecer no existe consenso en este
sentido por parte de las Superintendencias
0 entidades reguladoras. Esto lo decimos
porque la Superintendencia Financiera

de Colombia en un gesto de lucidez,
sensatez y buen tino, propuso un Catalogo
Unico de Informacién Financiera con

fines de supervision, a diferencia de la
Superintendencia de Sociedades que
considerd que esto no es necesario y
desmonto el plan de cuentas que era
obligatorio para el sector real.

Las Superintendencias deberian, en

un esfuerzo conjunto, definir dos, tres

o los Catalogos Unicos de Informacion
Financiera, con fines de Supervision
pertinentes y, entregarle este producto
consolidado al Consejo Técnico de

la Contaduria Publica, quien lo debera
administrar como modelo instrumental que
complemente este ejercicio de convergencia
contable. Asi mismo, sin perjuicio de la
accion adicional que las entidades de control
puedan adelantar, en procura de tecnificar de
manera optima los reportes con herramientas
reconocidas a nivel mundial como el XBRL,

como lenguaje de los negocios.

Un ejemplo de este esfuerzo conjunto es que
el Consejo Técnico manejaria un catalogo a
cinco o seis niveles y las Superintendencias
perfectamente lo podrian ampliar a siete u
ocho niveles.

XBRL

eKtensible Busines$ Reporting Language

El lograr que estos Catalogos Unicos de
Informacion Financiera pasen al manejo y
administracion del Consejo Técnico de la
Contaduria Publica, sin duda, le economizara
una buena cantidad de recursos al Estado
colombiano, ademas de contribuir a la
uniformidad y cualificacion de la informacion
financiera, imprimiéndole un nivel de
gradualidad al proceso de desmonte de
éstos.

{ Superintendencia Financiera
de Colombia

La contabilidad en el pais antes de 1993,
cuando se empezaron a implementar

los planes de cuentas, denotaba un pais
completamente descuadernado.

El Estado colombiano no puede patrocinar un
ejercicio que nos lleve a caer en esta misma
situacion y pensamos ademas, que €s una
inmejorable oportunidad para poner ordeny
control en el manejo y administracion de las
cifras macroeconomicas. No dudamos que se
lograra, si se centraliza en el Consejo Técnico
de la Contaduria Publica,
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manejo de los Catalogos Unicos de
Informacion Financiera con Fines de
Supervision.

El Gobierno Nacional debe entender, que
para lograr el éxito de este proceso se debe
tener en cuenta lo siguiente:

a) Gradualidad del Proceso: Este proceso
se debe adelantar de manera firme, pero
gradual y sostenida.

b) Evitar Malentendidos en el Proceso:
Dado que este es un proceso altamente
técnico, se debe tener sumo cuidado,
evitando malos entendidos o dejando
terminologia sin clarificar.

c) Habilitar Guias o Modelos: Es importante
que el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica se convierta en el orientador y
direccionador con guias y modelos que
faciliten el entendimiento de este gjercicio.

En el Catalogo Unico de Informacién
Financiera con Fines de Supervision, que
propuso la Superintendencia Financiera,
encontramos una infinidad de cuentas de alto
contenido técnico, tales como las siguientes:

1215
121505
121510
121515
121520
121525

OPERACIONES DE REPORTO O REPO
REPO ABIERTO
REPO CERRADO
CUPONES POR RECIBIR DE VALORES EN OPERACIONES REPO
TERMINACION ANTICIPADA EN OPERACIONES REPO
OPERACIONES REPO

Somos de la opinion de que se debe hacer
un esfuerzo adicional y conjunto por parte de
los reguladores y el organismo normalizador
(como lo es el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica), para clarificar cada

uno de estos téerminos, que le permita a la
comunidad contable y empresarial del pais
de cualquier orden, abordar estos términos,
sin ninguna posibilidad de quedar con dudas
de su alcance y su manejo técnico a la luz
de los conceptos contables y de estandares
internacionales.
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G Un Ejemplo de este esfuerzo conjunto
para la definicion de los Catalogos
Unicos de Informacién Financiera
con Fines de Supervision, es que
el Consejo Técnico manejaria un
catalogo a cinco o seis niveles y las
Superintendencias perfectamente lo
podian ampliar a siete u ocho niveles,
dependiendo sus requerimientos. a

La profesion contable y empresarial del pais
se enfrenta a un reto sin antecedentes en
materia legislativa, al pasar de un decreto
de 50 paginas (como lo era el Decreto
2649 de 1993 que permanecio por casi
quince anos inmodificable y que, valga
decirlo, no se aplicoé en su integridad, por
cuanto la contabilidad en nuestro pais era
una contabilidad fiscalista o administrada
para los impuestos), a un marco normativo
en convergencia con los estandares
internacionales, que de lejos superan las
cinco mil paginas. Si tenemos en cuenta

los fundamentos de las conclusiones,
cargadas de tecnicismos y complejas
reglamentaciones, en permanente cambio; de
no abordalas con la suficiente metodologia
y cuidado, éstas, pueden derrotar a la
profesion contable y empresarial.

Entendiendo lo anterior y procurando

definir algunas luces al Gobierno Nacional

y a la comunidad contable, del reto al que
nos estamos enfrentando, nos permitimos
transcribir unos elementos que consideramos
importantes tener en cuenta para abordar
esta magna tarea.
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A TE

iensa en esto por un momento: durante

todos tus estudios, ¢alguna vez alguien

te ensend como estudiar algo?
Hoy en dia la gente acaba su educacion
general siendo incapaz de leer o escribir a
un nivel adecuado para conservar un trabajo
0 para resolver con éxito las situaciones que
surgen en la vida. Es un problema enorme.
No es que las materias no se puedan
aprender; |0 que no se ensefna es cOMo
aprender. Es el paso que falta en toda la
educacion.

L. Ronald Hubbard Illen6 este profundo vacio
proporcionando la primera y unica tecnologia
de como estudiar. Descubri6 las leyes en

las que se basa el aprendizaje y desarrollo
una serie de métodos funcionales para que
cualquiera los pueda aplicar. Llamo a este
tema “tecnologia de estudio”.

Esta tecnologia facilita una comprension
de las bases del aprendizaje y
proporciona formas exactas para superar
todos los escollos que uno se puede
encontrar durante el estudio.

La tecnologia de estudio no consiste en
lectura rapida ni trucos nemotécnicos
(memoristicos). Estas cosas no han
demostrado que eleven la capacidad de
alguien para comprender lo que ha estudiado
0 que mejoren su nivel de alfabetizacion.

La tecnologia de estudio muestra como
estudiar para comprender un tema de
forma que uno pueda aplicarlo.

Aqui se abarca so6lo una pequena parte
de todo el grueso de la tecnologia de
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estudio que desarrolld el Sr. Hubbard. Sin
embargo, esta rapida vision general contiene
fundamentos que se pueden utilizar para
estudiar de forma mas efectiva.

Con esta tecnologia puedes aprender
cualquier tema, al igual que cualquier otra
persona lo puede hacer.

:POR QUE ESTUDIAR?

A pesar de todo el énfasis que se le da

a la educacion en nuestra sociedad, es
extraordinario darse cuenta de que nunca
ha habido una verdadera tecnologia de
estudio o una tecnologia de educacion.
Suena inverosimil, pero es cierto. Hubo una
tecnologia escolar, pero no tenia mucho
qgue ver con educacion. Consistia en la
tecnologia de como ir a la escuela, como
se le ensefna a uno y como se le examina a
uno, pero no habia ninguna tecnologia real
sobre educacion o sobre estudio. Al faltar
una tecnologia asi, a la gente le resulta
dificil lograr sus metas. El saber como
estudiar es de una importancia vital para
cualquiera.

La primera pequena compuerta que hay

que abrir para embarcarse en la tarea del
estudio, es el deseo de saber. Si esa puerta
permanece cerrada, Uno se expone a meterse
entonces en cosas tales como un sistema de
educacion de memorizacion total al pie de la
letra, que no dara como resultado adquisicion
de conocimiento alguno. Un sistema asi

solo produce estudiantes titulados que
pueden quizas contar hechos como loros,
pero sin una comprension real o capacidad
para hacer nada con aquello que se les ha
ensenado.



¢Cual es entonces el propodsito de que
uno estudie? Hasta que clarifiques eso, no
puedes hacer que esa sea una actividad
sensata.

Algunos estudiantes estudian para el
examen. El estudiante piensa para si mismo:
“6,Como voy a repetir esto cuando me hagan
cierta pregunta?” o “4,Como aprobaré el
examen?”. Eso es una completa locura,
pero desafortunadamente es lo que muchos
estudiantes han hecho en la universidad.

Toma el ejemplo de un hombre que ha
estado construyendo casas durante mucho
tiempo, y que un dia tiene un ayudante al
que acaban de ensefnar en la universidad a
construir casas. jSe vuelve loco! La persona
con formacién académica lo ha estado
estudiando durante anos, sin embargo

no sabe nada sobre el tema. Y el hombre
practico no sabe por qué es esto.

La razon es que el que acaba de pasar
por la universidad, ha estudiado todos sus
materiales para pasar el examen; no los
estudio para edificar casas. El hombre que
ha estado ahi, trabajando en la practica, no
es necesariamente superior a la larga; pero
es, con toda seguridad, capaz de edificar
casas, porque todo su estudio esta basado
en: “4Como voy a aplicar esto para edificar
casas?”. Cada vez que él ve un anuncio,
informacion escrita o cualquier otra cosa, se
hace la misma pregunta segun va leyendo
todo el material: “¢,Como puedo aplicar esto a
lo que estoy haciendo?”.

Esa es la diferencia basica e importante entre

el estudio practico vy el estudio académico.
Esta es la razdon de que algunos fracasen en
la practica tras haber conseguido un titulo.

En lugar de mirar los datos y pensar:
“¢Estara esto en el examen?”, seria
mucho mejor que uno se preguntara:
“¢,Como puedo aplicar este material?” o
“¢,Como puedo realmente usar esto?”.

Haciendo esto, una persona sacara mucho
mas provecho de lo que estudia y sera capaz
de aplicar realmente lo que estudie.

El Estudiante que Ya lo Sabe Todo

En el tema del aprendizaje en si, el primer
dato que hay que asimilar y el primer
obstaculo que hay que vencer es: Tu no
puedes estudiar un tema si, para empezar,
piensas que ya lo sabes todo sobre el mismo.
Un estudiante que piense que sabe todo lo
que hay que saber sobre un tema no sera
capaz de aprender nada de él.

Una persona podria estar ya familiarizada con
un tema a través de una experiencia anterior,
y al haber tenido éxito en ese campo, ahora
tiene la idea de que lo sabe todo sobre él. Si
una persona asi hiciera entonces un curso
sobre ese tema, estaria estudiando a traves
de una pantalla de: “Yo sé todo sobre esto”.
Con ese obstaculo de por medio, uno puede
quedar totalmente atascado en sus estudios
y no progresar.

Esto es verdad para cualquier estudiante
sobre cualquier tema.
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Si uno puede decidir que no lo sabe ya
todo sobre un temay se puede decir a si
mismo: “He aqui algo que estudiar; vamos a
estudiarlo”, puede vencer este obstaculo y
ser capaz de aprender.

Este es un dato muy, muy importante para
cualquier estudiante. Si comprende esto y lo
aplica, tiene abierta de par en par la puerta
de acceso al conocimiento.

LAS BARRERAS AL ESTUDIO

El ser un estudiante con éxito requiere, sin

embargo, algo mas que solo querer aprender.

Realmente existen escollos, y para vencerlos,
los estudiantes tienen que saber como
aprender de forma efectiva.

Se ha descubierto que hay tres barreras
concretas que pueden bloguear la capacidad
de una persona para estudiar y, por tanto,

su capacidad para poder educarse. Estas
barreras realmente producen diferentes
conjuntos de reacciones fisicas y mentales.

Si se conoce y entiende qué son estas
barreras y la forma de superarlas, su
habilidad para estudiar y aprender
aumentara en gran medida.

La Primera Barrera: La Ausencia de
Masa

En la Tecnologia de Estudio, nos referimos a
la masa vy a la significacion de un tema. Con
masa queremos decir “los objetos solidos
reales, las cosas de la vida”. La significacion
de un tema es el significado o las ideas o la
teoria de este.

La educacion en ausencia de la masa con la

gue estara involucrada la tecnologia le resulta

muy dificil al estudiante.
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Si estuvieras estudiando acerca de tractores,
la masa seria un tractor. Podrias estar
estudiando un libro de texto con todo lo que
hay que saber sobre tractores; como hacer
funcionar los mandos, los diferentes tipos

de accesorios que se pueden usar (en otras
palabras, toda la significacion); ¢pero te
puedes imaginar lo poco que comprenderias
si jamas hubieras visto realmente un tractor?

Tal carencia de masa puede hacer,

de hecho, que el estudiante se sienta
aplastado. Puede hacer que se sienta
encorvado, como aturdido, como muerto,
aburrido y enojado.

El no tener la masa sobre lo que uno esta
estudiando puede hacer que el estudiante
se sienta encorvado, mareado, como
muerto, aburrido y exasperado. La pagina
impresa no es un sustituto para la masa
real.




Las fotografias o peliculas pueden ser

utiles porgque representan una promesa o
esperanza de la masa. Pero si uno estudia
acerca de tractores, jla pagina impresay la
palabra hablada no son un sustitutivo para un
tractor de verdad!

Los estudiantes pueden encontrarse con
esta barrera a cualquier edad. Digamos que
Juanito lo esta pasando fatal con la aritmética
en la escuela. Descubres que tenia un
problema de aritmética que tenia que ver con
manzanas, pero que nunca tuvo manzanas
en su mesa para poder contarlas. Dale unas
manzanas y asignale un numero a cada

una de ellas. Ahora que tiene un numero de
manzanas frente a él, ya no hay un numero
tedrico de manzanas.

La cuestion es que tu podrias encontrar
el origen de los problemas de Juanito en
la ausencia de masa y podrias remediarla
proporcionando la masa; o podrias
proporcionar un objeto o un sustitutivo
razonable.

Esta barrera al estudio (el estudiar algo

sin que su masa esté presente en ningun
momento) produce estas reacciones que se
reconocen claramente.

Remediar la Ausencia de Masa

Como no todos los que estudian tienen la
masa real disponible, se han desarrollado
herramientas Utiles para remediar la falta
de masa. Estas entran en el apartado de la
demostracion.

La palabra demostracion viene del latin
demostrare: “Senalar, mostrar, probar”.

El diccionario Chambers 20th Century
Dictionary [Diccionario Chambers del
Siglo XX] incluye la siguiente definicion de
demostrar: “Ensenar, exponer o exhibir por

medios practicos”.

Para proporcionar masa, uno haria una
demostracion. Una forma de llevar a cabo
esto es con un “equipo de demostracion”.
Un equipo de demostracion esta compuesto
de diferentes objetos pequenos, tales como
corchos, tapones, clips (sujeta-papeles),
tapas de boligrafo, gomas elasticas (ligas),
etc. Un estudiante puede usar un equipo de
demostracion para representar lo que esta
estudiando y ayudarle a comprender los
conceptos.

El demostrar un concepto con diferentes
objetos pequenos anade masa a lo que
una persona estudia. Esto aumenta la
comprension.
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Se puede demostrar cualquier cosa con

un equipo de demostracion: ideas, objetos,
interrelaciones o como funciona algo. Uno
simplemente usa estos pequenos objetos
para representar las partes diferentes de algo
sobre lo que esta estudiando. Los objetos

se pueden mover unos con respecto a otros
para mostrar las mecanicas y las acciones de
un concepto dado.

Otra manera de demostrar algo es por medio
de bosquejos.

Alguien que esté en su oficina tratando de
resolver algo puede tomar lapiz y papel vy,

a base de bosquejar o hacer diagramas de
aquello con lo que trabaja, lograr captarlo.

Existe una regla que dice que si
no puedes demostrar algo en dos

dimensiones, no lo has comprendido bien.

Es una regla arbitraria (basada en juicio o
criterio personal) pero funciona muy bien.

Bosquejar algo le ayuda a uno a resolver
las cosas.
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Esta regla se usa en la ingenieriay en la
arquitectura. Si algo no puede ser elaborado
con sencillez y claridad en dos dimensiones,
algo esta mal y no podria ser construido.

El bosquejar y hacer representaciones en dos
dimensiones forma parte de la demostracion
y de entender algo.

Un tercer modo de proporcionar masa,
para clarificar principios, es a través del
uso de la plastilina, para llevar a cabo una
demostracion en plastilina de un principio o
concepto.

El propodsito de la demostracion en plastilina
es:

1.Hacer que los materiales que se estudian
sean reales para el estudiante.

2. Proporcionar un equilibrio adecuado entre
masa y significacion.

3. Ensenar al estudiante a aplicar.

4. Toda la teoria de las demostraciones en
plastilina es que anaden masa.

Objetos, acciones, pensamientos, ideas,
relaciones o cualquier otra cosa, pueden
demostrarse en plastilina.

Un estudiante necesita masa para
comprender algo. Sin ella, soélo tiene
pensamientos o conceptos mentales. Si se le
da la masa, puede clarificarlo, porque tiene
masa y espacio en los cuales contemplar,
entonces, el concepto que esta estudiando.



Las demostraciones con el equipo de
demostracion también funcionan segun
este principio, s6lo que una demostracion
en plastilina representa las situaciones
que se estan demostrando con mayor
precision y proporciona mas masa.

Cualquier estudiante puede usar plastilina
para demostrar una accion, definicion, objeto
O principio. Se sienta ante una mesa provista
de plastilina de distintos colores para su uso.
Demuestra el objeto o principio en plastilina,
etiguetando cada parte. La plastilina muestra
la cosa. No se trata simplemente de una
masa de plastilina con una etiqueta encima.
Para las etiquetas, se usan pequenas tiras de

papel.

Digamos por ejemplo, que un estudiante
quiere demostrar un lapiz. Hace un rollo
delgado de plastilina que esta rodeado

con otra capa de plastilina; el rollo delgado
sobresale un poco por un extremo. En el otro
extremo va un pequeno cilindro de plastilina.
El rollo lleva una etiqueta que dice “grafito”;
la capa exterior lleva una etiqueta que dice
“madera’; el cilindro pequeno lleva una
etiqueta que dice “‘goma”.

La nota clave es la simplicidad.

Se puede demostrar cualquier cosa

en plastilina si uno trabaja en ello. Y
simplemente resolver como demostrarla o
ponerla en plastilina y etiquetas, produce una
nueva comprension.

El secreto de la enseinanza se encuentra
en la frase: “¢Como lo represento en
plastilina?”. Si uno lo puede representar
en plastilina, uno lo comprende. Si uno no
puede, uno no comprende de verdad lo
que es. Asi que la plastilina y las etiquetas
solo funcionan si el término o las cosas en
verdad se comprenden. Y resolverlos en

plastilina produce comprension en ellos.

El arte no es la finalidad al hacer un trabajo
de demostracion en plastilina. Las formas son
toscas.

Se puede ayudar enormemente a la
comprension de una persona cuando ella
elabora algo y lo expresa en forma fisica.

Cada cosa que se hace en una demostracion
en plastilina se etiqueta por separado, no
importa lo tosca que sea la etiqueta. Los
estudiantes hacen normalmente las etiquetas
con trozos de papel o cartulina, escritas con
boligrafo. Cuando se hace una etiqueta, se
deja uno de los lados en punta, para facilitar
la insercion de la etiqueta en la plastilina.

El procedimiento deberia ser: el estudiante
hace un objeto, lo etiqueta; hace otro objeto,
lo etiqueta; hace un tercer objeto y le pone
una etiqueta y asi de forma sucesiva y en
secuencia. Esto proviene del dato de que el
aprendizaje 6ptimo requiere un equilibrio
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entre masa y significacion, y que demasiado
de lo uno sin lo otro puede hacer que el
estudiante se sienta mal. Si un estudiante
hace todas las masas de su demostracion
de una sola vez, sin etiquetarlas, todas esas
significaciones se amontonan en su mente;
en lugar de escribirlas (en forma de etiqueta)
segun avanza. El procedimiento correcto es
etiquetar cada masa segun se avanza.

Cualquier objeto, principio o accion puede
representarse con un trozo de plastilinay
una etiqueta. Las partes de masa se hacen
con plastilina y las partes de significacion o
pensamiento con etiquetas.

Las direcciones de movimiento o recorrido se
indican normalmente con pequenas flechas.
La flecha se puede hacer de plastilina o se
puede hacer como otro tipo de etiqueta.

Esto puede llegar a ser importante. La falta
de claridad en la demostracion acerca de la
direccion en la que va algo o hacia donde
esta fluyendo algo puede hacer que la
demostracion sea irreconocible.

Las demostraciones en plastilina deben

ser grandes. Uno de los propositos de las
demostraciones en plastilina es hacer que los
materiales que se estudian sean reales para
el estudiante. Si la demostracion en plastilina
de un estudiante es pequena (menos masa),
puede que no le sea suficientemente real a

la persona. Las demostraciones en plastilina
grandes tienen mas éxito en aumentar la
comprension del estudiante.

Una demostracion en plastilina bien hecha,
que de hecho si demuestre, producira un
cambio maravilloso en el estudiante. Y
retendra la informacion.

Cada uno de estos tres métodos para
remediar la ausencia de masa (el usar un
equipo de demostracion, el bosquejar y
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las demostraciones en plastilina) deberian
usarse ampliamente en cualquier actividad
educativa. Pueden significar una gran
diferencia en lo bien que un estudiante
aprenday pueda aplicar lo que ha estudiado.

La Segunda Barrera: El Gradiente
Excesivo

Hacer algo en gradiente es abordarlo
gradualmente, paso a paso, nivel por nivel,
con cada paso o nivel siendo facilmente
asequible, de modo que, finalmente, las
actividades complicadas o dificiles se pueden
realizar con relativa facilidad. El término
gradiente también se usa para designar cada
uno de los pasos que se dan siguiendo ese
enfoque.

Cuando uno tropieza con un gradiente
excesivo al estudiar un tema, se produce
una especie de confusion o tambaleo
(un estado de vacilaciéon o de falta de
estabilidad mental). Esta es la segunda
barrera al estudio.

Aprender a montar en bicicleta es a
menudo un gradiente excesivo para un
nino.




Pero unas ruedas de entrenamiento
le posibilitan su progreso. Este es un
gradiente adecuado.

El remedio para la barrera del gradiente
excesivo es disminuir el gradiente. Averigua
cuando la persona no estaba confundida
acerca de lo que estaba estudiando, y
entonces descubre qué nueva accion
emprendio. Encuentra lo que €l cree haber
entendido bien, justo antes de confundirse
totalmente.

Descubriras que hay algo en esta area,
en la parte que él creyo que habia
comprendido bien, que en realidad no
comprendio.

Cuando esto se aclara, el estudiante podra
seguir avanzando.

Cuando se encuentra que una persona esta
tremendamente confundida en la segunda
accion, que se suponia que tenia que saber
o hacer, es seguro suponer que en realidad
nunca comprendi6 la primera accion.

Esta barrera es mas evidente y se aplica
mas en actividades que conlleven accion, en
contraposicion al puro estudio académico o
intelectual.

La Tercera Barrera (y la Mas
Importante): La Palabra Malentendida

La tercera y mas importante barrera al
estudio es la palabra malentendida. Una
palabra malentendida es una palabra que no
se entiende o que se entiende mal.

Pueden ocurrir un conjunto de reacciones
fisicas completamente distintas cuando una
persona sigue leyendo después de palabras
que no entiende. Seguir leyendo después
de una palabra que no se ha entendido
le da a uno una sensacion precisa de

estar en blanco o una sensacion de
agotamiento. A esto le puede seguir una
sensacion de “no estar ahi” y una especie
de histeria nerviosa (una ansiedad
excesiva).

La confusion o la incapacidad para captar o
aprender vienen después de una palabra que
la persona no definid ni comprendio.

La palabra mal entendida es mucho mas
importante que las otras dos barreras. La
palabra mal entendida determina la aptitud

y la falta de aptitud. Esto es lo que los
psicologos han estado tratando de analizar
durante anos sin reconocer lo que era.

A esto es a lo que se reducen muchas de

las dificultades en el estudio. Pasar por

alto palabras mal entendidas mientras uno
estudia produce una variedad tan amplia

de efectos mentales que es en si el factor
primordial relacionado con la estupidez y con
muchas otras condiciones desagradables.

Si una persona no tuviera palabras
malentendidas, su talento podria o no
manifestarse, pero su capacidad de accion
en ese tema estaria presente.

Hay dos fendmenos especificos que brotan
de las palabras mal entendidas.

Primer Fenomeno

Cuando un estudiante no comprende una
palabra, la seccion que sigue inmediatamente
a esa palabra, es una laguna en su memoria.
Siempre puedes remontarte hasta encontrar
la palabra justo antes de la laguna, llegar

a comprenderla, y encontraras de manera
milagrosa que esa area del material donde
antes habia una laguna, ya no la contiene. Es
magia pura.
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...y se pasa por alto una palabra de la que
no sabe la definicion. . .

.. .la seccion que sigue a la palabra
malentendida sera un vacio en su memoria.
La palabra malentendida es la barrera mas
importante para el estudio con éxito.

¢Alguna vez has tenido la experiencia de
llegar al final de una pagina y darte cuenta
de que no sabias qué fue lo que acababas de
leer? En algun lugar anterior en esa pagina
pasaste una palabra para la cual no tenias
definicion o para la que tenias una definicion
incorrecta.

Aqui tienes un ejemplo: “Se encontro que
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cuando llegaba el entrelubrican, los ninos
estaban mas tranquilos, y que cuando este
no estaba presente, estaban mucho mas
animados”. Lo que sucede es que tu piensas
que no has comprendido la idea entera, pero
tu incapacidad para comprender proviene
enteramente de la Unica palabra cuya
definicion no conoces, entrelubrican, que
significa crepusculo o anochecer.

Segundo Fenomeno

Una definicion malentendida o una definicion
no comprendida o una palabra no definida
pueden causar incluso que una persona
abandone el estudio de un temay que deje
un curso o una clase. Abandonar de esta
manera se llama un vuelo.

Todos hemos conocido gente que empezo
con entusiasmo un curso de estudio, solo
para darnos cuenta algun tiempo después
que abandonaron el estudio porque era
“aburrido” o porque “no era lo que ellos
pensaban que seria”. Ellos iban a aprender
alguna habilidad o a ir a la escuela nocturna
para obtener su titulo, pero nunca avanzaron.
Sin importar lo razonables que sean sus
excusas, el hecho es que abandonaron el
tema o dejaron el curso. Esto es un vuelo.
Una persona se vuela por una sola razon
principal: la palabra mal entendida.




Una persona a menudo comienza a estudiar
un tema nuevo con mucho afan.

Sin embargo, si acumula palabras mal
entendidas, su interés disminuye.

Si no las encuentra y las define, perdera el
interés totalmente y abandonara el tema. A
esto se le llama “vuelo”.

La persona no necesariamente vuela a
causa de las otras barreras al estudio,
(falta de masa o gradiente excesivo).
Estas solo producen fendmenos fisicos,
pero la palabra malentendida puede hacer
que un estudiante vuele.

Hay una secuencia definida de acciones que
siguen a una palabra malentendida:

Cuando no se comprende una palabra,

el estudiante entra entonces en una
incomprension (vacio) de las cosas que
estan inmediatamente después. A esto le
sigue la solucion que el estudiante da a la
condicion de quedarse en blanco, que es el
individualizarse de ello, lo que quiere decir,
separarse de ello y retirar todo compromiso
con ello.

Una vez que el estudiante esta separado del
area que estaba estudiando, no se preocupa
realmente de lo que haga con el tema o con
cosas o actividades que tengan que ver con
él. Esta es la actitud, la de estar separado

o diferenciado, que antecede al hacer algo
danino a algo o a alguien.

Por ejemplo, a un estudiante en la escuela
que haya pasado palabras malentendidas en
un curso no le importara lo que ocurra en la
clase; es probable que hable mal del tema a
sus amigos y puede incluso danar el material
de la clase o perder su libro de texto.

Sin embargo, la gente es basicamente
buena. Cuando un individuo comete un acto
danino, hace un esfuerzo entonces para
refrenarse de cometer mas actos daninos. A
esto le sigue el encontrar formas en que los
demas le han “ofendido”, para justificar sus
acciones, asi como protestas, critica y una
actitud de “mira lo que me has hecho”. Estos
factores justifican, en la mente del estudiante,
la partida o vuelo.

Pero la mayor parte de los sistemas
educativos, al desaprobar los vuelos en

la forma en que lo hacen, hacen que el
estudiante se aleje realmente del tema

de estudio (sin importar lo que sea que
estaba estudiando) y monte en su lugar
una maquinaria mental que pueda recibir y
devolver frases y oraciones.
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Una persona puede montar una maquinaria
mental cuando se desinteresa de |0 que esta
haciendo pero siente que tiene que seguir
haciéndolo.

Ahora tenemos “al estudiante rapido que de
alguna manera nunca aplica lo que aprende”,
también se le llama estudiante superficial.

El fendmeno especifico es que un estudiante
puede estudiar algunas palabras y repetirlas,
y a pesar de ello no tomar parte en la accion.
El estudiante obtiene la maxima calificacion
en los examenes, pero no puede aplicar los
datos.

El estudiante muy torpe (estupido) solo esta
atorado en el vacio de falta de comprension
que sigue a la palabra malentendida. No sera
capaz de demostrar sus materiales con un
equipo de demostracion o en plastilina, y ese
tipo de dificultades son un sintoma cierto de
que existe una palabra malentendida.

El estudiante “muy brillante” que sin embargo
no puede usar los datos, no esta ahi en
absoluto. Hace tiempo que ha dejado de
confrontar (encarar sin arredrarse, asustarse,
intimidarse, ni evitar) el asunto en cuestion o
el tema.

El remedio para cualquiera de

estas condiciones de “brillantez sin
comprension” o “torpeza”, es encontrar la
palabra que se ha pasado por alto.

El descubrimiento de la importancia de la
palabra mal entendida, de hecho hace que
sea posible la educacion. Y aungue esta
barrera para el estudio se ha mencionado al
final, es la mas importante.
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LA ACLARACION DE PALABRAS

Una palabra malentendida seguira estando
mal entendida hasta que uno aclare el
significado de la palabra. Una vez que la
persona comprende la palabra de forma
plena, se dice que esta palabra esta aclarada.

Los procedimientos utilizados para localizar
y aclarar palabras que el estudiante ha

mal entendido en sus estudios se Ilaman
Aclaracion de Palabras. Lo primero que hay
que aprender es el procedimiento exacto
para aclarar cualquier palabra o simbolo,
que se encuentre al leer o estudiar, que
no se comprenda. Toda la tecnologia

de Aclaracién de Palabras utiliza este
procedimiento.

Pasos para Aclarar una Palabra

1. Ten un diccionario a mano mientras leas,
de forma que puedas aclarar cualquier
palabra o simbolo mal entendidos que

te encuentres. Se puede encontrar un
diccionario simple, pero bueno, que no tenga
palabras grandes en las definiciones de las
palabras, que a su vez, tengan que aclararse.

2. Cuando te encuentres con una palabra

o simbolo que no comprendas, buscala

en un diccionario y mira con rapidez las
definiciones para encontrar la que se aplica
al contexto en el cual se ha malentendido

la palabra. Lee la definicion y haz oraciones
utilizando la palabra con ese significado,
hasta que tengas un concepto claro de lo que
significa la palabra. Esto puede requerir diez
oraciones 0 mas.

3. Luego aclara cada una de las otras
definiciones de esa palabra, usando cada
una en oraciones hasta que comprendas
claramente cada definicion.



Cuando una palabra tiene varias

definiciones diferentes, no puedes limitar

tu comprension de la palabra a una sola
definicion y considerar que la palabra ha sido
‘comprendida”. Debes poder comprender la
palabra cuando se use de manera diferente
en el futuro.

Si una persona encuentra una dificultad con lo
que esta leyendo...

FELIS
DOMESTICUS?

...habra una palabra malentendida con
anterioridad en su texto. Debe retroceder y
localizar la palabra.

Cuando busque la palabra en un diccionario y la
defina...

Sin embargo, no aclares las definiciones técnicas
0 especializadas (como de matematicas, biologia,
etc.) o definiciones obsoletas (que ya no se usan)
0 arcaicas (anticuadas y que ya no estan en

uso general), a menos que la palabra se use de
esa manera en el contexto en que se entendio

mal. Hacerlo asi puede conducir a muchas otras
palabras contenidas en esas definiciones y
disminuir en gran medida tu progreso en el estudio.

4. Lo siguiente que hay que hacer es aclarar la
etimologia, que es la explicacion sobre el origen
de la palabra. Esto te ayudara a obtener una
comprension basica de la palabra.

5. La mayoria de los diccionarios dan los
modismos de una palabra. Un modismo es una
frase 0 expresion cuyo significado no puede
comprenderse a partir de los significados normales
de las palabras. Por ejemplo: “Tirar la toalla”, es un
modismo en espanol que significa “abandonar”.
Muchas palabras en espanol se usan en modismos
que normalmente aparecen en el diccionario
después de las definiciones de la palabra en si. Si
la palabra que estas aclarando tiene modismos,
también debes aclararlos.

6. Aclara cualquier otra informacion que se dé
acerca de la palabra, como notas sobre su uso,
sindnimos, etc., para tener una comprension
completa de la palabra. (Un sinénimo es una
palabra que tiene un significado similar pero no
igual que otra, por ejemplo: “delgado” y “flaco”).

7. Si te encuentras con una palabra o simbolo
que no comprendes dentro de la definicion de

la palabra que estas aclarando, debes aclararlos
de inmediato usando este mismo procedimiento
y después regresar a la definicion que estabas
aclarando. (Los simbolos y abreviaturas que usa
el diccionario normalmente vienen al comienzo
del diccionario). Sin embargo, si encuentras

que te pasas mucho tiempo aclarando palabras
dentro de las definiciones de otras palabras,
deberias conseguir un diccionario mas sencillo.
Un diccionario adecuado te permitira aclarar una
palabra sin tener que buscar muchas otras mientras
la aclaras.
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Ejemplo de como se aclara una palabra

L e

enido 1w _
sé que hat 1 vida

rse
Jia gand
pajos. 50 5. ES
| jando chi mENEa
imp S -.ctraﬂfdm‘mo

1. Digamos que lees esta oracion: “Se ganaba
la vida limpiando chimeneas” y no estas
seguro del significado de “chimeneas”.

# [l S
0 0 via Qu S R
o el latin con

2 |Encuentras la palabra en el diccionario

y buscas entre las definiciones la que sea
adecuada. Dice: “Canon o conducto para que
salga el humo que resulta de la combustion”.

jrrear, mesry
(,hlﬂ'leﬂﬂa

dar salida
de ta comby

_Conducto per-

ta
al humo que resul
stion. 2. Hogar ©
. - -~ calentarst,

3 | No estas seguro de lo que significa
“conducto” para ti asi que lo aclaras. Dice:
“canal o pasaje que sirve para dar paso y
salida al humo, al aire o los gases”. Esta es
la apropiada y tiene sentido, asi que usas
esta palabra en as oraciones hasta tener un
concepto claro de ella.

Jdar sanuea = _5 jon. 2. Hogar v

dets com car 0 calentarse:
ui
n para % sale
fﬁg{) P 6n POF d{}ﬂdﬂ
~nihn "’u can L "l't‘ ﬂbrﬁ

4. “Conducto” tiene otras definiciones en el
diccionario, cada una de las cuales debes
aclarar y usar en oraciones.
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5. Ahora lee la etimologia que el diccionario
proporciona para la palabra “conducto”.
Entonces vuelves a “chimenea”. Ahora la
definicion tiene sentido, “candén o conducto
para dar salida al humo que resulta de la
combustion”, asi que la usas en oraciones
hasta tener un concepto claro de ella.

fIIC s ~ -
el fr. chem 6.y este del

o, de

(d
minus:

del latin €2

g0 kaminos: noth

ric
g & W i"ﬂﬂf}
6. Luego aclaras las demas definiciones.
Si el diccionario que estas usando tiene
definiciones especializadas u obsoletas,
omitelas, ya que no son de uso comun.

dar pe - . 2. Cadauno Qe o

.5 que, en l0s

1l
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7. Ahora aclaras la etimologia de la palabra.
Encuentras en ella que la palabra viene del
griego “kaminos”, que significa “horno”.

Si la palabra tiene alguna nota sobre su
uso, sinbnimos o modismos, también se
aclararian. Ese seria el final de la aclaracion
de “chimenea”.

La anterior es la forma como se deberia aclarar
cualquier palabra. Cuando las palabras se
comprenden, puede haber comunicacion, y con
comunicacion se puede comprender cualquier
tema.



G “Una palabra aclarada es una que se ha aclarado hasta el punto de una
comprension conceptual total, aclarando cada uno de los significados comunes
de esa palabra, ademas de cualquier significado técnico especializado de esa
palabra que se relaciona con el tema que se esta tratando."*

APLICACION DE LA TECNOLOGIA DE
ESTUDIO

La tecnologia de estudio es un puente hacia
una educacion que le servira al estudiante
mucho después de que deje la sala de clase.

La diferencia entre el estudiante brillante y el
torpe, el que avanza con mucha rapidez vy el
que va muy despacio, solo es en realidad la
diferencia entre el estudiante cuidadoso vy el
estudiante descuidado.

Una palabra puede estar malentendida a
causa de:

1. Una definicion falsa (totalmente
equivocada): La persona lee o escucha la
palabra “gato” y piensa que “gato” significa
‘caja”. No se puede estar mas equivocado.

2. Una definicion inventada: Cuando la
persona era un ninNo, sus amigos siempre

le llamaban “nina” cuando no queria hacer
nada arriesgado. Inventa que la definicion de
‘nina” es “persona cobarde”.

3. Una definicion incorrecta: Una persona lee
0 escucha la palabra “computadora” y piensa
que es una “maquina de escribir”. Este es

un significado incorrecto de “computadora”,
aunque tanto una maquina de escribir como
una computadora son tipos de maquinas.

4. Una definicion incompleta: La persona lee
la palabra “oficina” y piensa que significa
‘habitacion”. La definicion de la palabra
‘oficina” es “el edificio, habitacion o serie de

L. Ronald Hubbard .’

habitaciones en las que se llevan a cabo los

asuntos de un negocio, de un profesional, de
una rama del gobierno, etc.”. La definicion de
“oficina” que tiene la persona, es incompleta.

5. Una definicion inadecuada: La persona
ve un guion (-) en la frase “Hoy acabé

los numeros 3-7”. Piensa que el guién

es un signo menos, se da cuenta que no

puede restar 7 de 3 y entonces no puede
entenderlo.

6. Una definicion homonima (un sonido o
simbolo que tiene dos o mas significados
claramente diferentes): La persona oye la
palabra “punto” en la oracion: “Fue un punto
confuso en la historia”. Y sabiendo que
‘punto” es lo que viene al final de una oracion
y significa un paro, supone que el mundo se
acabo en ese momento.

7. Una definicion sustitutiva (sindnima):
La persona lee la palabra “corpulento” y
piensa que la definicion de la palabra es
“‘gordo”. “Gordo” es un sinoénimo de la
palabra “corpulento”. La persona tiene un
malentendido porque la palabra “corpulento”

significa “que tiene mucho cuerpo”.

8. Una definicion omitida (faltante): La
persona oye la oracion “La comida aqui es
muy, muy rica”. Esta persona conoce dos
definiciones de la palabra “rico”. Sabe que
‘rico” significa que “tiene mucho dinero,
tierras, bienes, etc.” y “persona adinerada’.
Ninguna de estas definiciones tiene
demasiado sentido para ella en la oracion que
acaba de escuchar. No puede entender como
la comida puede tener algo que ver con tener
mucho dinero.
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No sabe que “rico” en este sentido significa:
‘gustoso, sabroso, agradable”.

9. Una no-definicion: Una no-definicion es
una palabra o simbolo “no comprendido”.

La persona lee la oracion: “Los negocios no
produjeron lucro”. No se produce ninguna
comprension, ya que no sabe ninguna
definicion de “lucro”. La palabra significa
‘riquezas; dinero: principalmente una palabra
despectiva, como en lucro indecente”.

10. Una definicion rechazada: La persona se
niega a buscar la definicion de asterisco (*).
Al hablar sobre ello se encuentra que cada
vez que ve un asterisco en la pagina sabe
que el material sera “muy dificil de leer” y que
es “literario”, “dificil” y “muy intelectual’.

Si una persona habitualmente ha pasado
muchas, muchas palabras malentendidas

en su lectura o en su educacion (lo

que ha hecho casi todo el mundo en la
cultura actual), no solo habra disminuido

su capacidad para leer, sino también su
inteligencia. Lo que ella misma escriba y diga
no se comprendera, ella no comprendera lo
que lea y escuche, y estara sin comunicacion.
Lo mas probable es que el mundo le

parezca un sitio muy extrano, se sentira
‘incomprendida” (jpor supuesto!) y la vida le
parecera un poco miserable. Incluso ante los
demas, ella puede parecer criminal. Como
minimo se convertira en una especie de robot
o de “zombi”: en una persona carente de
voluntad. Asi que ya ves, es muy importante
aclarar las palabras malentendidas.

El estudiante cuidadoso aplica la
tecnologia de estudio, estudia con la
intencion de aprender algo, supera
cualquier barrera al estudio que pueda
presentarse al estar trabajando con sus
materiales. Si esta leyendo un parrafo y se
da cuenta de repente de que no tiene ni idea
de qué esta leyendo, retrocede y encuentra

doénde se hizo un lio. Justo antes de eso, hay
una palabra que no comprendio. Si es un
estudiante cuidadoso, no continta: no hasta
que descubra cual es esa palabra y lo que
significa.

Asi actua un estudiante cuidadoso y su
brillantez en el tema depende del grado en
gue aplique esta tecnologia. No depende de
un talento natural ni de ninguna otra cosa. La
importancia radica en su dominio del tema
del estudio.

Este texto dista mucho de ser todo lo que hay
sobre la tecnologia de estudio. Es un tema de
gran alcance. Pero con lo que has leido en
estas paginas, ahora tienes las herramientas
para estudiar cualquier cosa con mas éxito y
ayudar a los demas a hacer o mismo

»
G Toda Ila anterior presentacion -

de la Tecnologia de Estudio,
desarrollada por el Senor L.
Ronald Hubbard, no es mas
que con el proposito de hacerle i
claridad al Gobierno Nacional | W
de la importancia de que el m
Consejo Técnico de la Contaduria

Publica, se convierta en Ia -
institucion que le sirve al pais '
para clarificar y aterrizar todos
estos esfuerzos normalizadores
que ha acometido la comunidad
internacional. Y hacemos énfasis
en la importancia de definir, no
solo los Catalogos Unicos de
Informacion Financiera, con fines
de supervision; sino que todos y
cada uno de los términos que se
usen, deben ser completamente
clarificados y definidos, si
qgueremos que este ejercicio en
que esta comprometido el pais,
sea realmente exitoso.




I
EContador

Profesional es un

COmunicador

| Contador por excelencia es un

comunicador y lo es de manera exitosa

en la medida que cumpla a cabalidad
con la féormula de la comunicacion, que la
podemos resumir asi:

G FORMULA DE LA COMUNICACION
Causa, Distancia, Efecto con
intencion y Atencion y una
Duplicacion en el Efecto de lo
que emana la Causa.

L. Ronald Hubbard .,

Segun el autor de la anterior frase:

‘A medida que examinamos esto mas a
fondo, descubrimos que hay otros factores
implicitos. Esta la Intencion de A. Esta, en B,
se convierte en Atencion. Y para que tenga
lugar una verdadera comunicacion, debe
tener en B una Duplicacion de lo que emano
de A. Por supuesto, para que A emita una
comunicacion tiene que haber prestado
originalmente a B. Y B tiene que haberle
puesto a esta comunicacion alguna Intencién,

| FORMULA DE LA COMUNICACION |

Efecta

rfteeian

CPrasda
Teeteseecon Distaseia

por lo menos de escuchar o recibir. Asi
tenemos que tanto Causa como Efecto tienen
Intencion y Atencion.

Existe ahora otro factor que es muy
importante. Este es el factor de la
Duplicacion. Podriamos expresarlo como
‘realidad” o podriamos expresarlo como
“acuerdo”. El grado de acuerdo que se
alcance entre Ay B, en este ciclo de
comunicacion, se convierte en su realidad.
Y esto se logra, mecanicamente, mediante
la Duplicacion. En otras palabras el grado
de realidad alcanzado en este ciclo de
comunicacion depende de la cantidad de
}Duplicacion. B, como Efecto, debe Duplicar
en cierto grado lo que emanod de A, como
Causa, para que tenga lugar la primera parte
del ciclo. Y luego A, ahora como Efecto, debe
}Duplicar lo que emano de B, para que se
concluya la comunicacion. Si se hace esto,
no habra problemas en la comunicacion.”

Toda la anterior anatomia del ciclo de la
comunicacion es la que aplica el profesional
contable cuando prepara los estados
financieros de una entidad. Lo que pretenden
los Estandares Internacionales es habilitar
los mecanismos para hacer muy fluida

esta comunicacion en todo el mundo, lo

que sin lugar a dudas no lo era antes de la
aprobacion de la Ley 1314 de 2009 ley de
Convergencia Contable.

=2

INTENCION DE QUE
LD QUE SE DIGA
SE COMPRENDA

DUPLICACHIN
¥ COMPRENSION

Cualquier comunicacion con éxito contiene todos los elementos que se muestran aqui. Cualquier
fallo al comunicar se puede analizar en relacion a estos componentes, para aislar lo que fue mal.
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La Confusion y el Dato
Estable

| ejercicio loable de sintonizar al pais

con todas las corrientes regulatorias

internacionales, obliga a la comunidad
empresarial a cambiar su paradigma de
administracion de la informacion financiera
y de los negocios, de un ambiente local y
limitado a una dimension mundial, que no
deja de generar una situacion de confusion
y desconcierto en la comunidad contable y
empresarial de nuestro pais. Esta es la razon
por la cual valdria la pena tener en cuenta lo
que el filosofo americano a que nos venimos
refiriendo, define como confusion:

“Una confusion puede definirse como
cualquier conjunto de factores o
circunstancias que no parecen tener solucion
inmediata alguna. En términos mas amplios,
una confusion es movimiento fortuito.

Una confusion existe cuando todas las
particulas estan en movimiento.

B6 .n.is|JuNTA CENTRAL (C]D
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Se vuelve menos confusa cuando se aisla
una de ellas y se vuelve el dato estable para
los demas.

Una confusién es s6lo una confusion
mientras todas las particulas estan

en movimiento. Una confusidon es sélo
una confusion mientras ninguno de sus
factores se defina o se entienda con
claridad.

Cuando la educacion fracasa, en el noventa y
nueve por ciento de los casos, se debe a que
el estudiante estaba confuso.

No solo en el ambito del trabajo, sino en la
vida misma, cuando el fracaso es inminente;
este se origina, de una manera u otra, en la
confusion.

Para aprender como funciona una maquina o
para vivir la vida, la persona debe ser capaz
de hacer frente a la confusion o desbaratarla.

La confusion continuara hasta que uno
seleccione un dato, un factor, un aspecto
particular en una confusion de particulas. Lo
que se selecciona y se usa se convierte en el
dato estable para todo lo demas.




Todo cuerpo de conocimiento, de manera
mas particular y exacta, se construye a
partir de un dato. Ese es su dato estable.
Si lo invalida, todo ese conocimiento se
desintegra. Un dato estable no tiene por qué
ser un dato correcto. Simplemente es el que
evita que las cosas se vuelvan confusas y
respecto al que se alinean los demas.

Entonces, ¢qué es certeza? Ausencia de
confusion. ¢Qué es inteligencia? Capacidad
para manejar la confusion. {Qué es
seguridad? Habilidad para pasar a través

de la confusion, rodearla, o poner orden en
ella. La certeza, la inteligencia y la seguridad
son ausencia de confusion o habilidad para
manejarla.”

International
Federation
of Accountants

International

Accounting Standards
Board

Con fundamento en los anteriores principios
filosoficos del Dato Estable, la comunidad
internacional contable considerd importante
definir un dato estable para la regulacion
contable en todo el mundo. Esta es la tarea
que adelanta el Consejo Internacional de
Estandares Contables IASB con sede en
Inglaterra y la Federacion Internacional de
Contadores IFAC con sede en New York.

Y por esta misma razéon es que estamos
proponiendo al Estado colombiano que
debe definir como dato estable que el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica
sea el orientador, no s6lo de los Estandares
Internacionales, sino también, de los

Catalogos Unicos de Informacion Financiera
(con Fines de Supervision), como modelo
instrumental del desarrollo de los reportes.
Teniendo en cuenta que siempre deberan
estar sintonizados con los organismos
internacionales.

Consejo Técnico de
la Contaduria Publica

P

Un Grupo se Maneja en
Base a Acuerdos Estables

Otra de las razones por las cuales la
comunidad internacional consider6
importante definir un ente regulador a nivel
internacional es que, por cuanto se entendio,
un grupo se maneja en base a acuerdos. Lo
que se pretendidé con la definicion de estos
Estandares Internacionales, fue generar

un acuerdo de la comunidad contable vy
financiera a nivel mundial.

Si bien los Estandares Internacionales tienen
como premisa fundamental, respetar el
criterio profesional de los Contadores; seria
una gran ayuda para alimentar este acuerdo
a nivel local en Colombia, que el Consejo
Técnico de la Contaduria Publica cumpliera
su papel nacional en la tarea de generar este
gran acuerdo en la comunidad contable
Colombiana.
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Ademas de convertirse en el dato estable profesion contable (sometida a los cambios

que sintonice al pais con estas corrientes permanentes de la legislacion tributaria) y qué
internacionales, deberia administrar un no decir, hoy con los permanentes cambios
gran acuerdo a través de los Catalogos de los Estandares Internacionales. Es urgente
Unicos de Informacion Financiera con fines el establecimiento de los mecanismos de

de Supervision que estamos proponiendo, educacion profesional continuada, figura que
que no dudamos estabilizara y promovera ha demostrado sus bondades en paises lideres
el orden en el manejo de las cifras micro y en la administracion de la profesion contable
macroeconomicas del pais. (como lo es el mexicano), con mas de treinta

anos de historia en uso.

La Ed u cac I o n Otro argumento para implementar la

educacion profesional continuada, es
Profesio n al porque permite habilitar mecanismos para
medir el apoyo que el grupo organizado
recibe de sus asociados. En especial,
co nti n uada por cuanto pretendemos que el Contador
Profesional participe en los diferentes comités
del Colegio. Asi como, que esta participacion le

Dada la dinamica del conocimiento (que por sirva para los puntos (anual o cada dos anos),
estudios serios ha arrojado que en cinco anos  que debera acreditar al Colegio, conforme a la
el conocimiento cambia), y mas aun, en la tabla que expedira el Gobierno Nacional.

EDUCACION CONTINUADA

TABLA DE PUNTUACION

VALORACION EN
PUNTOS

OPCION CARACTERISTICAS UNIDAD DE VALOR

. . Temas relacionados con la .
Practica Profesional o . Duracion del Evento Dos puntos por hora
Profesion impartidos por:

Cursos
Conferencias
Seminarios
Paneles
Simposios

Mesas Redondas

a) El Coelgio de Contadores

. Duracion del Curso  Un punto por hora
Profesionales

b) Instituciones de educacion

superios nacionales y en el Duracion del Curso  Un punto por hora
extranjero

Comités Relacionados a Participacion en los comités Doce meses 0

. S : . Veinte puntos
la Profesion institucionales del Colegio de  proporiconal P

Formulado por el Colegio de
Contadores Profesionales de
Colombia, solicitado durante el
ano de cumplimiento. Dicho
examen, debe ser validado y
coordinado por el Comité
respectivo del Colegio de
Contadores.

Examen Examen aprobado  Cuarenta y Cinco puntos
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La Situacion de la Contabilidad
en el Sector Publico

Aparte de lo anterior, también se hace
necesario hacer algunos ajustes en cuanto

a la reglamentacion en el sector publico. En
el entendido a nivel mundial, son los mismos
para el sector publico y privado, en lo relativo
a las empresas Industriales y Comerciales del
Estado, las Sociedades de Economia Mixta y
las empresas privadas.

< CONTADURIA
»
c'i’ GENERAL DE LA NACION
Consideramos mas que obvio que exista en
Colombia una sola instancia de regulacion
contable para este tipo de empresas.
En la actualidad, la Contaduria General de la
Nacion adelanta un proceso de convergencia
contable hacia normas internacionales de
informacion financiera, de forma paralela al

esfuerzo que hace el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica.

En tal circunstancia, debe expedir las normas
a las cuales se deben plegar las empresas
industriales y comerciales del Estado.

Todo este sin numero de esfuerzos aislados,
promueve la informalidad y el caos en

la informacion, asi como en los reportes
contables.

Lo anterior lo tratd de resolver el Contador
General de la Nacion con las Resoluciones

743 de 2013, 414 y 598 de 2014. Sin embargo,
pensamos que es importante que la ley haga
claridad en cuanto al ambito de aplicacion de la
Ley 1314 del 2009.

Otra muestra del caos informativo que hoy
existe en nuestro pais, es que numerosas
entidades deben preparar cinco o seis estados
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distintos del mismo reporte, de acuerdo a la
entidad a la cual le deban informar.

Es por todo lo anterior, que estamos
proponiendo, con un debido proceso del
Consejo Técnico de la Contaduria Publica,
una norma en nuestro pais que busque

la convergencia hacia los reguladores
internacionales. Esta propuesta sera entregada
al Ministro de Hacienda y Credito Publico, asi
como al Ministro de Comercio de Industria

y Turismo, quién, con previo analisis de
conveniencia, la emitira como una norma de
aplicacion obligatoria para el sector privado.

En el caso del sector publico, esta misma
normatividad sera acogida por el Contador
General de la Nacion, para las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, asi
como por las Sociedades de Economia
Mixta.

En el caso de las entidades de gobierno,
el regulador seqguira siendo el Contador
General de la Nacion. Quién, buscara la
convergencia con las hormas emitidas por
la Federacion Internacional de Contadores
-IFAC para este sector.

La Contabilidad de Costos

tra de las razones urgentes para tramitar
Oesta iniciativa es, porque en la Ley

1314 de 2009 se excluyo, del ambito
de normalizacion del Consejo Técnico de la
Contaduria Publica, el sistema de costos. Esto
es un error y daria al traste con el esfuerzo de
convergencia que se pretende adelantar, ya
que este sistema es un elemento fundamental
de la informacion financiera.




¢ Novasoft

TODA SU INFORMACION
EN LA NUBE

, Integre
todos los procesos de su empresa, desde la creacion
del cliente incluyendo el proceso integrado de las
compras hasta los pagos, con una solucién lider en el
mercado.
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AUMENTE la rentabilidad
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de 2500
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De la Coordinacion entre
Entidades Publicas

La Ley 1314 del 2009, dejo plasmado en su
articulo 12 lo siguiente: “COORDINACION
ENTRE ENTIDADES PUBLICAS. En ejercicio de
sus funciones y competencias constitucionales
y legales, las diferentes autoridades con
competencia sobre entes privados o publicos,
deberan garantizar que las normas de
contabilidad, de informacion financiera 'y
aseguramiento de la informacion de quienes
participen en un mismo sector economico,
sean uniformes, consistentes y comparables.

Para el logro de este objetivo, las autoridades
de regulacion y de supervision obligatoriamente
coordinaran el ejercicio de sus funciones.”

Para dar cumplimiento a este mandato de ley, el
Gobierno Nacional expidio el Decreto 3048 del
2011. El cual crea la Comision Intersectorial
de Normas de Contabilidad, de Informacién
Financiera y de Aseguramiento de la
Informacion. Comision que se reunira
trimestralmente para coordinar la accion.

Vale la pena recordar en este punto, que el
Decreto 2649 de 1993 (que reglamento las
normas contables que operaban en el paisy
que son las internacionales que existian en
ese momento), cred el Consejo Permanente
para la Evaluacion de las Normas de
Contabilidad, que como se puede leer,

éste era permanente y nunca funcioné.

El resultado fue que antes de la Ley 1314 del
2009, estabamos a anos luz de los desarrollos
de la comunidad contable internacional, por

no mencionar la suerte que corrio el Consejo
Técnico que creo la Ley 43 de 1990.

Esta es otra razon de peso para buscar la
centralizacion del proceso normalizador de la
informacion contable en el Consejo Técnico de
la Contaduria Publica.
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El Caso Colombiano

Nuestros constituyentes de 1991, dejaron
claramente abierta no solo la posibilidad para
las profesiones legalmente reconocidas, de
organizarse en colegios, sino también de que
el Estado le entregara funciones publicas bajo
los siguientes términos:

Articulo 26. Toda persona es libre de escoger
profesion u oficio. La ley podra exigir titulos

de idoneidad. Las autoridades competentes
inspeccionaran y vigilaran el ejercicio de las
profesiones. Las ocupaciones, artes y oficios
que no exijan formacion académica son de
libre ejercicio, salvo aquellas que impliquen un
riesgo social.

Las profesiones legalmente reconocidas
pueden organizarse en colegios. La
estructura interna y el funcionamiento

de éstos deberan ser democraticos. La
ley podra asignarles funciones publicas y
establecer los debidos controles.

Quedo pues expedito el camino para que la
Ley Estatutaria propuesta, surta su tramite.

Las Camaras de Comercio, son una
experiencia exitosa como ejemplo para el
Colegio de Contadores Profesionales de
Colombia.

Confecamaras

Red de Camaras de Comercio



Segun leemos en el portal de
Confecamaras, las Camaras de Comercio
en Colombia, como delegatarias legales
de funciones publicas, se constituyen

en un modelo de colaboracion publico

- privado, a través de las cuales se realizan
los fines constitucionales de promocion de

la prosperidad general del empresariado,

de la libertad de empresa como base del
desarrollo nacional, de solidaridad y de
participacion en la vida econdmica nacional.
Las Camaras de Comercio, son personas
juridicas sin animo de lucro, de caracter
corporativo y gremial, sujetas en la ejecucion
de todos sus actos de administracion, gestion
y contratacion al derecho privado.

Tienen como fines: defender y estimular los
intereses generales del empresariado en
Colombia, y llevar los registros mercantiles
de las entidades sin animo de lucro, asi como
del registro unico de proponentes delegados
legalmente. Esto sin que formen parte
integrante de la administracion publica, ni del
regimen legal aplicable a las entidades que
forman parte de la misma.

Las Camaras de Comercio estaran

sujetas en sus actos de administracion,
gestion y contratacion, a las normas de
caracter publico que les sean aplicables

a los particulares que ejerzan funciones
administrativas por delegacion legal, cuando
asi se disponga expresamente en las mismas.
Estas tienen diferencias con las aplicables

a los delegatarios de funciones publicas, en
virtud de un contrato o un acto administrativo.

CDCamara
de Comercio
CO de Bogota
Es innegable que la experiencia exitosa que

el pais ha tenido con la administracion de las
Camaras de Comercio, son un claro ejemplo

areplicar con este esfuerzo regulativo,

ya que nos muestra una analogia con lo que
pretendemos lograr en el Colegio de Contadores
Profesionales, al administrar la profesion
contable.

¢Porqué una Ley Estatutaria?

El constituyente de 1991 determind un tipo
de leyes especiales denominadas Leyes
Estatutarias, para regular los siguientes
temas que estimo de singular importancia
(articulo 152 C.P.):

- Derechos y deberes fundamentales y
mecanismos para su proteccion.

- Administracion de Justicia.

- Organizacion y regimen de los partidos
politicos, estatuto de la oposicion y funciones
electorales.

- Instituciones y mecanismos de participacion
ciudadana.

- Estados de excepcion.

Como puede observarse en la lista, las leyes
estatutarias estan principalmente instituidas
para la regulacion y proteccion de los
derechos.

Estas leyes cuentan con las siguientes
caracteristicas:

1. Tienen tramite especial, pues deben
aprobarse por la mayoria absoluta en las
camaras.

2. Son de exclusiva expedicion por el
Congreso y durante una misma legislatura.
3. Son revisadas por la Corte

Constitucional, organismo que ejerce
sobre estas leyes un control previo de
constitucionalidad.

Con los anteriores planteamientos,

dejamos relacionados unos elementos muy
importantes para que la profesion contable,
siga avanzando en esta tarea de sintonizarse
con las corrientes internacionales de
regulacion, como politica de estado.
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LA BUSQUEDA DE UNA PROFESION CONTABLE,

LISTA PARA UN FUTURO PROXIMO.

| ano 2022 inicidé con una dinamica

importante al interior de la
comunidad contable. Se trata de la
oportunidad de numerosos espacios
que brindan las redes sociales para
que se discuta, se debata, se aporte,
se disiente, en torno a un tema que se

Un proyecto que tiene las dos caras
de la moneda, por un lado, el mérito
del trabajo colectivo de un grupo

de contadores que representa los
diferentes actores de la profesion, y
por otro, la evidencia de lo que en
tantos anos ha caracterizado al gremio

convirtio en un comun denominador
para la inmensa mayoria: el proyecto de
Reforma de la Profesion del Contador.

profesional, su falta de consenso.

No obstante, y pese a las dificultades,
hemos coincidido que no es posible
hablar de la profesion sin mirar
las generaciones futuras, desde la
educacion como sitio seguro para la
iluminacion social, la produccion de
conocimientos para una sociedad
tecnoldgica, la transformacion personal
y la inculcacion de habilidades para
el lugar de trabajo, sin dejar de lado,
la importancia del sentido de
pertenencia hacia la profesion, y
de la identidad como ciudadanos
globales adaptables y responsables
de aprendizaje permanente.

Podemos ser muy diferentes, pensar
distinto, pero nada quita ni opaca
nuestro derecho a continuar en
la busqueda de la profesion que
queremos para el futuro proximo.

Flor Stella Quiroga Mora
Presidente del Tribunal
Disciplinario Junta Central de
Contadores
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